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INTRODUCCION:
EL PORQUE DE ESTA GUIA

Esta guia tiene como objetivo ayudar a las empresas a comprender las Practicas
Profesionalizantes de la Provincia de Buenos Aires, enmarcadas en la Resolucion
N° 2343/17 de Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo. De este modo, se busca
dar a las empresas pautas claras que les permitan ofrecer a los estudiantes de la
Educacion Secundaria Técnica y/o Agraria un espacio de Practica en sus instalaciones.

Cabe destacar que en este material nos ocuparemos solamente de las Practicas
Profesionalizantes externas!, que son las que se realizan en un entorno diferente
a la escuela. Dado que las Practicas Profesionalizantes son un espacio curricular
obligatorio, las instituciones educativas tienen diferentes opciones para ofrecerles
a sus estudiantes para cursar este espacio. Aqui solo se abordaran las tematicas
referidas a las Practicas realizadas en empresas.

dQué encontrard una empresa en este material? Encontrara la normativa que a
partir de 2018 se aplica a las Practicas Profesionalizantes de la Provincia de Buenos
Aires y un detalle de los pasos a seguir para implementarlas en sus instalaciones.
Los contenidos desarrollados abarcan informacion tanto desde el punto de vista
administrativo y legal como aquella relacionada a la organizacion de las Practicas al
interior de la empresa. Los contenidos son bien abarcativos: se ofrece un instructivo
detallado sobre como utilizar la Plataforma para la adhesion al sistema de Practicas,
asi como sugerencias para la creacion del vinculo con la escuela y el acompahamiento
de los estudiantes en el transcurso de la experiencia.

dPara qué tipo de empresas esta pensado este material? Este material esta destinado
a empresas industriales y de servicios, independientemente de su tamafno, que
quieran vincularse con Escuelas Secundarias Técnicas o Agrarias. Cabe aclarar que,
si bien este material puede ser perfectamente utilizado por unidades productivas
agropecuarias u organizaciones de la sociedad civil, éstas no encontrardn aqui
reflejado el lenguaje propio de sus respectivos sectores y sera el lector quien deba
realizar esta “traduccion”.

Por ultimo, con esta guia se busca no solo generar un mayor acceso a la informacion,
sino también elaborar un lenguaje comun entre empresas y escuelas que ayudara a
mejorar el entendimiento y coordinacién de las Practicas Profesionalizantes.

"Dentro del espacio curricular de Practicas Profesionalizantes, en la Provincia de Buenos Aires las instituciones de
Educacion Técnico Profesional pueden ofrecer a sus alumnos tres modalidades o proyectos diferentes de Practicas:

1) Externas [de las cuales nos ocuparemos en esta guia): son las que se realizan fuera del ambito escolar ya sea en
empresas, organismos estatales o privados, en organizaciones no gubernamentales, organizaciones culturales y de
la sociedad civil; 2] Préacticas que impliguen proyectos tecnologicos orientados a la investigacion, experimentacion y
desarrollo de procedimientos: son propuestas disefiadas y organizadas por la escuela que pueden satisfacer necesidades
comunitarias o de la propia institucion escolar; su realizacion puede implicar alternancia entre la propia institucion y el
entorno productivo local; 3] Practicas que implican proyectos para la produccion de bienes o servicios para responder a
necesidades comunitarias: en este caso la produccion del bien o servicio se realiza en las instalaciones de la propia escuela.
Ademas de enmarcarse en la norma de Practica Formativa, suelen hacerlo en la de “Trabajo por cuenta de terceros”.
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¢POR QUE ES BUENO PARA LOS ALUMNOS
REALIZAR PRACTICAS FORMATIVAS?
LA MIRADA DE LA AUTORIDAD EDUCATIVA

La Direccion de Educacion Técnica [DET)? tiene como funcion principal la de conducir
y coordinar en lo pedagogico y administrativo los establecimientos educativos de
Educacién Secundaria Técnica, orientando y supervisando su gestion.

Desde éste espacio propiciamos que las y los alumnos de 7° Afio de nuestras Escuelas,
realicen las Practicas Profesionalizantes en entornos laborales.

Este tipo de Practicas tienen como propoésito que los estudiantes integren y amplien
las capacidades que se corresponden con el perfil profesional en el que se estan
formando como futuros técnicos, favoreciendo la interaccion con diferentes actores
del sector socioproductivo.

La posibilidad de que las actividades se desarrollen en ambitos de la produccion,
permite que los jévenes puedan enfrentarse a la resolucién de problemas propios del
campo laboral, favoreciendo la adquisicion de capacidades especificas.

Entendemos la vinculacién con las empresas como una alianza estratégica que
favorece la mejora continua de las trayectorias formativas de nuestros estudiantes,
motivo por el cual los invitamos a recibirlos en sus instalaciones.

Prof. Mariano Ferrari

Director de Educacion Técnica
Direccion General de Cultura y Educacion
Provincia de Buenos Aires

2Para mas informacion sobre la Direccién de Educacion Técnica (DET) visitar la web haciendo clic aqui


https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/educacion-tecnico-profesional/dir-de-ed-tecnica/direccion-de
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UNA MIRADA SOBRE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
DESDE EL SECTOR EMPRESARIO

Mucho se habla de la distancia entre el ambito educativo y el ambito laboral. Incluso en la
Educacion Técnico Profesional -donde las instituciones tienen mas contacto con el sector
productivo que en otras modalidades educativas- hay diferentes miradas, diferentes
necesidades y diferentes tiempos. Ni mejores ni peores. Pero si, claramente distintos.

Desde 2004, en la AEA trabajamos en pos de la vinculacion entre el mundo productivo
y las Escuelas Secundarias Técnicas. En esta linea, creemos que las Practicas
Profesionalizantes son el inicio de un circulo virtuoso: potencian el aprendizaje de los y
las estudiantes y ayudan a acortar la brecha entre el mundo de la educacion y del trabajo.

Las Practicas Profesionalizantes son para los y las estudiantes la puerta a la realidad del
mundo del trabajo y la produccion ya que les acerca a situaciones problematicas propias
del campo laboral. Aunque hay escuelas técnicas capaces de llevar adelante proyectos
productivos tecnolégicamente sofisticados o que cuentan con muy buen equipamiento,
no les es posible reproducir las interacciones sociales de un ambiente de trabajo real,
donde entran en juego aspectos como la capacidad de tratar con personal jerarquico, o
el trabajo en equipo con personas de edades y formacion disimiles. Esto es, por lo tanto,
un diferencial de la Practica realizada en la empresa por sobre las realizadas al interior de
las instituciones educativas.

Asimismo, la interaccion que se da entre empresas y escuelas a partir de las Practicas
permite a las instituciones educativas conocer como se trabaja en el mundo productivo
-tanto en términos de metodologias como de la tecnologia disponible-, y qué perfiles
profesionales requieren las empresas.

Por ultimo, y en comparacion con otros modos de vinculacion entre mundo productivo y
escuela, las Practicas tienen la ventaja de que generan vinculos sistematicos. Empresas
y escuelas comparten asi informacion a través de quienes participan en la experiencia
(estudiantes, docentes, referentes de empresas tanto técnicos como de RRHH] lo que les
permite conocer los modos de trabajo, tecnologias utilizadas, perfiles de egresados, entre
otras muchas cosas, que ayudan a visualizar posibles nuevas oportunidades de trabajo
conjunto.

Por todo esto, sostenemos que las Practicas Profesionalizantes realizadas en empresas
ademas de ser positivas para los y las estudiantes que las realizan, dan pie a un circulo
virtuoso de actualizacion para las propias escuelas, a partir de la interaccion con el ambito
productivo.

Lic. Cecilia Pasman
Directora Area Educacion
Asociacion Empresaria Argentina - AEA
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LAS PRACTICAS FORMATIVAS EN AMBIENTE DE TRABAJO

La Resolucion N° 2343/17 regula y establece la forma de implementacion del sistema
de Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo en la Provincia de Buenos Aires.

En esta resolucion se establecen dos categorias: las Practicas Formativas obligatorias,
gue son las Practicas Profesionalizantes, y las no obligatorias, que son las Pasantias
Educativas. A continuacion, se detallan las principales caracteristicas de ambos tipos:

PRACTICAS FORMATIVAS

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

PASANTIAS EDUCATIVAS

Destinatarios

Estudiantes de la Educacion Técnico Profesional
(Educacion Secundaria Técnica ~ Educacion
Secundaria Agraria ~ Educacién Superior
Técnica ~ Educacion Superior Artistica ~
Formacion Profesional ~ Formacion Laboral y
Servicios Agregados de Educacion Especial).

Estudiantes de la Educacién Secundaria
[no técnica) ~ Educacion de Adultos ~
Educacion Especial*.

Obligatoriedad

Obligatorias: estan integradas a la curriculay
el estudiante debe realizarla para obtener su
titulo/certificacion.

No obligatorias: son una propuesta
extracurricular, que el estudiante puede
elegir o no realizar.

Quién puede
ofrecerla

Cualquier institucion, organismo o entidad publica o privada, con o sin fines de lucro, incluso
profesionales independientes (por ejemplo, un contador, un mecanico, un abogado).

Caracteristicas

Son un acto educativo: estan vinculadas a la propuesta curricular, bajo la organizacion,
control y supervisién de la unidad educativa a la que pertenece el estudiante.

* Siempre que por su curricula no se corresponda con la Educacion Técnico Profesional.

Enlos proximos capitulos nos concentraremos en las Practicas Formativas obligatorias,
que son las que realizan los estudiantes de la Educacién Técnico Profesional, poniendo
especial foco en las que realizan las Escuelas Secundarias Técnicas y Agrarias en

empresas.
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LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES EN

LA EDUCACION SECUNDARIA

éQué son las Practicas Profesionalizantes?

Las Practicas Profesionalizantes son actividades de formacion que las instituciones
de formacion técnico profesional deben organizar para que sus estudiantes, antes de
recibirse, pongan en practica sus conocimientos y habilidades, y vivencien situaciones
similares a las que tendran en su futuro laboral.

Fueron establecidas por la Ley de
Educacion Técnico Profesional N° 26.058
y, en la Provincia de Buenos Aires,
se implementan desde el ano 2013.
Actualmente, estan enmarcadas en la
Resoluciéon N° 2343/17 de la Direcciéon
General de Cultura y Educacién vy la
Disposicion N° 42/18 de la Direccion
Provincial de  Educacién  Técnico
Profesional (en el ANEXO | se encuentran
ambas normativas completas).

Las Practicas son obligatorias para los y
las estudiantes del ultimo afio, quienes
para poder recibir el titulo técnico,
deberan acreditar un minimo de horas
de Practicas Profesionalizantes, que
podran cumplir a través de distintos tipos
de actividades disefadas por la escuela.
Esta carga horaria minima varia entre las
escuelas técnicas y las agrarias, siendo
de 200 hs. para el primer caso y de 288
hs. para el segundo.

» Son obligatorias para todos los
estudiantes y forman parte de la
curricula escolar.

> Duracion minima: 200 hs. reloj para
las Escuelas Secundarias Técnicas
y 288 hs. reloj para las Escuelas
Secundarias Agrarias.

» Carga horaria maxima: 4 hs. diarias
y 20 hs. semanales.

> Se realizan en el dltimo afo de la
formacion (7™ afio del secundario].

» Son actividades educativas, por
lo tanto, cuando se realizan en
empresas no implican ninguan tipo
de relacion laboral con la misma.

Cuando se realizan las Practicas fuera del espacio escolar, ya sea en la sede de una
empresa o de algln otro tipo de institucion oferente (organismo publico o privado, con o
sin fines de lucro), las mismas se identifican como Préacticas Profesionalizantes externas.

¢Cual es el objetivo de las Practicas?

La Resolucion N° 2343/17 establece que el objeto fundamental de las mismas es que
el/la estudiante logre “poner en préactica saberes profesionales significativos sobre
procesos socio productivos de bienes y servicios, que tengan afinidad con el futuro
entorno de trabajo en cuanto a su sustento cientifico-tecnoldgico y técnico”.
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Es decir, el foco de las Practicas esta
puesto en que el/la estudiante pueda
“resolver problemas complejos que
involucren situaciones sociales,

contextos, entre otros, caracterizados > Que el joven integre y ponga en
por la incertidumbre, la singularidad de practica, a través de situaciones
cada caso y el conflicto de valores™, reales, saberes ya aprendidos en
vivenciando asf situaciones reales que la escuela.

suceden en el mundo laboral. > Que el joven adquiera habilidades

sociolaborales propias del mundo

Lg cllave aqui es que dichas Elera| el

situaciones de la realidad laboral a las

que el/la estudiante debe acercarse, » Dar posibilidad al joven para
son aquellas que estan relacionadas reflexionar  criticamente  sobre
al perfil profesional de la especialidad su futura practica profesional u
que estd terminando de cursar. Por ocupacional y sus resultados sobre
esto es condicién necesaria que la la realidad social y sobre el trabajo
Practica debe estar relacionada con decente.

la especialidad elegida y vincular al

estudiante con el tipo de trabajo que

realizarad cuando egrese. [ANEXO II: listado de especialidades que se dictan en las Escuelas
Secundarias Técnicas y Agrarias de la Provincia de Buenos Aires y una breve descripcion
del perfil de egresado de cada una de ellas).

Otro aspecto muy importante de las Practicas Profesionalizantes es la adquisicion, por
parte del estudiante, de habilidades sociolaborales: relacionarse con personal jerarquico,
formar parte de un equipo de trabajo, interactuar con personas con formacion y saberes
diversos son, entre muchas otras cosas, ejemplos de aprendizaje propios del mundo
laboral que se adquieren en este tipo de experiencias.

¢Qué aprendizaje debe adquirir el/la estudiante durante su Practica?

Las capacidades profesionales especificas que alcanzan los estudiantes a lo largo de
su trayectoria escolar, se construyen en distintos momentos y a través de diferentes
y permanentes estrategias y actividades de interrelacion y articulacion entre los
componentes que conforman la estructura curricular.

Siendo las Practicas Profesionalizantes parte de esta estructura curricular, sea cual
fuere la modalidad que la escuela ofrezca a sus estudiantes para cursar las Practicas,
deberian procurar que, a partir de su realizacién, los mismos puedan:

- Conocer los procesos de produccion y el ejercicio profesional u ocupacional vigentes:
es decir, poner en practica las técnicas, normas y medios de produccion del campo
profesional relacionado con los estudios realizados, ya que no hay que olvidar que
el titulo de técnico es habilitante para el ejercicio profesional.

- Comprender la relevancia de la organizacion eficiente del tiempo, del espacio y de
las actividades productivas.

* Resolucion N° 2343/17, Anexo |, Pag. 5, apartado “De los estudiantes”.



DET

Direccion de Educacion Técnica
Direccion Provincial de
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

- Reconocer la especificidad de un

proceso determinado de produccion La Practica Profesionalizante
segunsufinalidadylas caracteristicas busca que el/la estudiante
de la actividad. disponga de un espacio en su
N . . formacién que se aproxime lo
- |dentificar las relaciones funcionales mas posible a la practica laboral
jerarquicas del campo profesional. concreta del técnico dentro del
_ _ sector de actividad en el que se

« Poner en juego valores y actitudes especifica su tecnicatura.

propias del ejercicio profesional
responsable.

- Posibilitar la integracion de capacidades profesionales significativas.

- Ejercitar gradualmente los niveles de autonomia y criterios de responsabilidad,
propios del perfil profesional.

¢Toda actividad entre una Escuela Secundaria Técnica o Agraria y una
empresa es una Practica Profesionalizante?

No toda actividad que vincula a una
escuela con una empresa es una
Practica Profesionalizante.

Hay actividades que, aungue son
sumamente utiles e interesantes
y ayudan a la formacion de los
estudiantes y a la actualizacién de las
instituciones educativas, no son en si

» Relacionadas con el perfil
profesional de la especialidad
que el estudiante cursa en el

mismas Practicas Profesionalizantes: B Eie.

es el caso de las charlas, capacitaciones >»>Que implican que el/la estudiante
o visitas a empresas y plantas ponga en juego sus conocimientos
industriales”. Esto es asi porque dichas (saber], actitudes [saber ser] y
actividades noimplican necesariamente habilidades (saber hacer] en una
que el/la estudiante ponga en juego situacion real.

sus saberes y conocimientos en un
contexto real de trabajo.

De todas formas, estas actividades pueden formar parte de un proyecto mas amplio
de Practica Profesionalizante que esté desarrollando la escuela (bajo otra modalidad
que no sea la externa). Asi, por ejemplo, para un grupo de estudiantes que esté
involucrado en un proyecto de desarrollo de un purificador de agua puede ser muy
valioso visitar una planta potabilizadora; ya hemos dicho que la visita en si misma
no es una Practica Profesionalizante, aunque la colaboracién de la empresa en ese
sentido sera fundamental para un buen desarrollo de la misma.

4 De hecho, cuando estas actividades se realizan fuera de la escuela se suelen organizar bajo otra normativa: la de
“Salida Educativa” [Resolucion N° 378/17) y no bajo la normativa de Practica Profesionalizante.
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Como empresa, épor qué ofrecer espacio para la realizacion de
Practicas Profesionalizantes?

Hay distintas miradas sobre por qué le resulta interesante a una empresa ofrecer
vacantes a estudiantes para que realicen Practicas Profesionalizantes en sus
instalaciones.

Desde el punto de vista de la responsabilidad empresaria:

- Ofrecer Practicas Profesionalizantes es una via de acercamiento a la comunidad en la
que estaninmersas las empresas. Como lo natural en las Practicas Profesionalizantes
es vincularse con escuelas cercanas [para que los estudiantes no deban trasladarse
demasiado), éstas generan un puente con las instituciones educativas y las familias
de los estudiantes de la propia comunidad donde esta radicada la compania. No
hay que olvidar que las Practicas son altamente valoradas por las familias de los
estudiantes, ya que éstas son muy conscientes de que una Practica en una empresa
puede abrirle al joven puertas en su futuro laboral; ya sea por la posibilidad de ser
convocado mas adelante por la misma empresa o porque la experiencia es valiosa
para incorporar en el curriculum a la hora de buscar un empleo.

- Ofrecer espacio para la realizacion de Préacticas Profesionalizantes es un aporte
para mejorar la formacion de los recursos humanos de la zona de influencia de
la empresa. Cuando un estudiante puede complementar su aprendizaje tedrico y
practico a partir de su aplicacion en el mundo real, necesariamente va a egresar
mejor formado. Aunque ese estudiante no trabaje en el futuro en esa empresa,
quizas lo haga con proveedores de la misma.

Desde el punto de vista de los recursos humanos:

- Las Practicas Profesionalizantes permiten a las empresas conocer posibles
empleados. Los estudiantes que realizan las Practicas estan en el ultimo afo de su
formacion y pronto podran decidir insertarse en el ambito laboral. Bajo esta mirada,
las Practicas son, para las empresas, un excelente “semillero” de futuros técnicos.
Durante las mismas, las instituciones pueden observar no solo su desempefo
en relacién con las areas técnicas, sino también en lo referente a las habilidades
blandas y sociolaborales. Esto permitira a las empresas detectar aquellos jévenes
cuyo perfil se adeclia mas a su tipo de organizacion.

- El hecho de que las Practicas sean realizadas en el ultimo afo de la formacién hace
que el/la estudiante llegue a ellas “casi” recibido. Esto significa que es un estudiante
con muchos conocimientos técnicos, que puede hacer aportes interesantes donde
realiza las Practicas, o que tiene mucho peso en cualquier empresa, principalmente
en las Pymes.
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MARCO NORMATIVO

A nivel nacional, es la Ley de Educa-
cion Técnico Profesional N° 26.058
la que instituye la obligatoriedad de
las Practicas Profesionalizantes, ya
gue las establece como uno de los
campos formativos que deben tener
todas las carreras técnicas. Estos
campos formativos son: formacion
general, formacion cientifico-tecno-
I6gica, formacion técnica especifica
y Préacticas Profesionalizantes®.

Al ser Argentina un pais federal, las
regulaciones de los sistemas educa-
tivos de cada provincia son estable-
cidas por sus autoridades locales.
Por lo tanto, son las provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(jurisdicciones educativas) quienes
definen cémo las Practicas deben
implementarse en sus territorios,
adecuandose a los parametros es-

En caso de que la empresa tenga
sedes en mas de una provincia, debe
averiguar con la Autoridad Educativa
local de cada provincia cémo organizay
regula las Practicas Profesionalizantes
de sus instituciones de Educacion
Técnico Profesional.

Por otro lado, cabe destacar que la
implementacion de las Practicas
Profesionalizantes se esta realizando
paulatinamente en todo el pais, pero
mas temprano o mas tarde, todas las
jurisdicciones educativas las tendran.
Sin embargo, el modo de implemen-
tarlas y sus regulaciones podran dife-
rir de una provincia a la otra.

tablecidos por el Consejo Federal de
Educacion®.

En este sentido, para el caso de la Provincia de Buenos Aires, las Practicas
Profesionalizantes estan reguladas por normativa emanada de la Direccion General
de Cultura y Educacioén de la Provincia de Buenos Aires’: la Resolucién N° 2343/17 con
fecha 29 de diciembre de 2017 brinda el marco general de las Practicas Formativas
para todo el sistema educativo provincial. Por su parte, la Disposicion N° 42/18 de la
Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional establece pautas mas precisas
para su implementacion por parte de las Escuelas Secundarias Técnicas y Agrarias.
(Ambas normas estan disponibles en el ANEXO 1].

> Esto es asi para toda la formacién técnico profesional del pais, es decir, tanto para las carreras de nivel medio (por
ejemplo las Escuelas Secundarias Técnicas y Agrarias) como las de nivel superior no universitario [Institutos Técnicos
Superiores] y las de formacion profesional [Centros de Formacion Profesional).

5 El Consejo Federal de Educacion esta conformado por el Ministro de Educacion Nacional y los Ministros de Educacion
Provinciales, y es el organismo que coordina las politicas educativas a nivel pais. En el caso de la Educacion Técnico-
Profesional, es este organismo quien aprueba las carreras y establece los criterios basicos y parametros minimos para
los perfiles profesionales, asi como el alcance de titulos y certificaciones, y estructuras curriculares que aseguran que
exista cierta homogeneidad de nivel en todo el pais.

" La Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires es el equivalente al Ministerio de Educacion
en otras jurisdicciones educativas.
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CAPITULO II:

PREGUNTAS FRECUENTES DE EMPRESAS
SOBRE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

(En este capitulo se busca dar respuestas a algunas preguntas que suelen hacerse desde las empresas a
la hora de tomar contacto por primera vez con las Practicas Profesionalizantes).

1) Duracion de las Practicas y periodo de realizacién

o ¢Cuanto debe durar la Practica Profesionalizante?

El/la estudiante tiene la obligacién de cursar un minimo de horas reloj de Préctica
Profesionalizante, que es lo que establece el disefio curricular de su especialidad,
pero no hace falta que toda su Practica sea realizada en una sola empresa o bajo la
misma modalidad de Practica. Este minimo es de 200 hs. para las tecnicaturas de
las Educacion Secundaria Técnica y de 288 hs. para las tecnicaturas de la Educacion
Secundaria Agraria.

Para la empresa esto significa que puede ofrecer la cantidad de horas de Practica que
esté dentro de sus posibilidades: pueden ser las 200 hs., pero también pueden ser
mas o menos horas.

¢Qué pasa sila empresa ofrece menos horas que las obligatorias para el/la estudiante,
por ejemplo 150 hs.? En ese caso, la escuela debera ofrecerle al estudiante otra
alternativa para que cumpla con las 50 hs. restantes. Puede ser en otra empresa o
puede ser con otra modalidad de Practica.

¢Qué pasa sila empresa quiere ofrecer una Practica de mas horas, por ejemplo 300 hs.?
Nada. En ese caso, el/la estudiante tendra la posibilidad de acceder a una Practica
mas extensa. Sin embargo, cabe aclarar que las horas que no son estrictamente
curriculares son optativas para el/la estudiante, es decir, tiene que mediar su
aceptacion para ingresar a una Practica mas extensa.

Es importante tener en cuenta que la Autoridad Educativa solo aceptara Practicas de
mayor duracién siempre y cuando ésta no interfiera en la asistencia del estudiante a las
otras materias que debe cursar y estén debidamente justificadas desde lo pedagdgico.

Tipicamente, la escuela técnica va a tender a solicitar a las empresas
Practicas de 200 hs., para la mayor cantidad de estudiantes posibles. Es
decir, si la empresa esta dispuesta a ofrecer 400 hs. de Practica, la escuela
va a tender a preferir que ésta sea dividida en dos Practicas de 200 hs. para
dos alumnos distintos, y no centralizarla en un solo estudiante. {Por qué?
porque la escuela tiene la obligacion de conseguir Practicas para todos sus
estudiantes y no siempre le resulta facil que éstas sean en empresas.

Por su parte, la empresa puede tender a ofrecer Practicas mas extensas,
porque a mayor duracidon, mas se conoce a los jovenes y éstos, a su vez, a
medida que ganan experiencia, mas se pueden involucrar en los procesos de
la empresa.
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Para encontrar el equilibrio entre estas dos realidades, lo importante es que
cada uno de los actores conozca la l6gica del otro y lleguen a un acuerdo que
satisfaga a todos, y que principalmente se tenga en cuenta aquello que es
mas conveniente para el/la estudiante en términos educativos. Bajo ningin
concepto se puede priorizar una Practica mas extensa si ésta puede poner
en riesgo la escolaridad del estudiante.

» (Cudl es la duracidn “ideal” que la empresa debe ofrecer?

No hay una duracién ideal. Dependera de la empresa [principalmente de su tamafo
y de la complejidad de su proceso productivo) y del Plan de Practicas acordado con
la escuela [tipo de tareas y rotaciones). En empresas muy chicas, o aquellas con
procesos muy sencillos, quizds una Préactica de pocas horas alcanza para que el/la
estudiante conozca y realice todas las tareas que le puedan ofrecer y no vale la pena
prolongar su estadia.

En empresas donde existe la posibilidad
de rotar por diferentes areas o donde

hay procesos de alta complejidad Es importante encontrar un equilibrio

cuya comprension lleva mas tiempo,
se puede tender a experiencias mas
extensas, incluso superando las 200 hs.
minimas (siempre y cuando -como se
dijo anteriormente- aumentar las horas
de Practica no interfiera en el cursado
de las otras materias que tienen los
estudiantes de 7™ afo, y se respeten las
cargas horarias maximas estipuladas

en la duracion de la Practica: ni
demasiado breve como para que
impida al estudiante “empaparse” del
mundo laboral, nidemasiado extensa,
poniendo en riesgo la escolaridad del
alumno (por la dedicacién que le puede
requerir] o que ésta se transforme en
excesivamente rutinaria (por el tipo de
actividades que se le pueden ofrecer).

por la normativa que, COmMo se vera mas
adelante, son de 4 hs. diarias y 20 hs.
semanales).

Por otro lado, desde la mirada del sistema educativo siempre se busca que todos
los estudiantes reciban las mismas oportunidades. Por eso, es tarea de la escuela
buscar un equilibrio entre las Practicas que se le ofrecen a cada uno. En este sentido,
la duracion “ideal” para cada escuela puede variar: dependera de la cantidad de
estudiantes que cursen el ultimo ano, la cantidad de empresas con las que viene
implementando Practicas y si tiene -0 no- implementadas Practicas bajo otras
modalidades [proyectos de investigacién o produccion] suficientemente interesantes
para brindar a sus estudiantes.
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» éHay posibilidades de que el estudiante rote por diferentes sectores
de la empresa?

» éCuanto tiempo de aprendizaje llevan las tareas o actividades que
debera realizar el estudiante en la empresa?

» ¢Hay capacitaciones que la empresa deba ofrecer al estudiante para
poder incorporarse al area o sector? Y por tanto, ¢éhay que prever su
realizacion? [por ejemplo, normas de seguridad o higiene].

» {Cual debe ser la duracién diaria de una Practica? {Hay limitaciones de horario
para su realizacion?

La Resolucion N° 2343/17 establece

que la Practica puede tener una carga » Duracién diaria maxima de la
horaria diaria de 4 hs. En este sentido, Préctica: 4 hs.

cabe destacar que la mayoria de las » Horario en el que se puede realizar
Escuelas Secundarias Técnicas de la la Practica: diurno

Provincia de Buenos Aires (aunque

no todas) han organizado el dltimo

ano de formacion en el turno vespertino, posibilitando a los estudiantes realizar las
Practicas en un rango horario que va desde las 8 hasta las 17 hs. aproximadamente,
para que el/la estudiante llegue bien a la escuela a cursar el resto de las materias
correspondientes al 7™ afno.

Sin contar la materia Practicas Profesionalizantes, la carga horaria que tienen que
cursar los estudiantes del dltimo afio de las escuelas técnicas es de entre 24 y 26 hs.
reloj semanales, segun la tecnicatura que estén siguiendo.

« (Cudl debe ser la carga horaria semanal?

La carga horaria semanal no podra superar las 20 hs. Las escuelas deberan acordar
con las empresas aquello que mas se adecle a cada situaciéon en particular dentro de
esa carga horaria. Habra situaciones que requieran que las Practicas se realicen de
lunes a viernes, y otras que ameritaran que se organicen dos o tres veces por semana.
Incluso algunas que se llevaran adelante una vez por semana. Todo dependera del
tipo de actividad planteada.

En cada caso se debe evaluar qué le conviene al estudiante, a la empresa y a la
escuela: hay que encontrar un equilibrio en la carga horaria escolar, y que el tiempo
de la Practica sea suficiente para poder “empaparse” de la realidad de esa empresa.

Las Practicas muy espaciadas quizas no permiten adquirir la cotidianeidad de las
relaciones laborales, y dificultan que el/la estudiante pueda interactuar adecuadamente
con el grupo de trabajo en una empresa. También puede pasar que el/la estudiante no
pueda tomar actividades desafiantes por no tener una cierta frecuencia en la empresa
que le permita hacer el seguimiento adecuado a dichas tareas.
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Para poder incorporarse a los

» éCual es la maxima carga horaria
procesos de una empresa es

semanal permitida para las

p!'eferible una Pra:ctica de 4 hs. SRR 20 s,

diarias, todos los dias de la semana

durante dos meses y medio, a una » ¢Hay carga horaria minima?
Practica que dure todo el ciclo lectivo No, eso lo acuerda la empresa con
pero de una sola vez a la semana. la escuela.

» ¢Se pueden realizar las Practicas Profesionalizantes los dias sabados?

En principio no es conveniente planificar las Practicas para los sabados, ya que los
estudiantes asisten a la escuela de lunes a viernes. Solo en casos excepcionales, donde
haya situaciones debidamente justificadas desde lo pedagdgico, la Autoridad Educativa
puede llegar a aprobar un Plan de Practicas que incluya un sabado.

La participacion de un estudiante que esta realizando una Practica en el
Area de Mantenimiento de una empresa, en una “parada de planta” realizada
durante un fin de semana. Es una oportunidad Gnica para que el/la estudiante
vea aspectos del trabajo que no podra ver en otras circunstancias.

Seran rechazadas por la Autoridad Educativa Jurisdiccional las propuestas
de Practicas los dias sdbados que impliquen actividades que el/la estudiante
podria realizar perfectamente durante otro dia de la semana.

» ¢Quién determina si son adecuadas las condiciones de duracién de la Practica?

Las Practicas Profesionalizantes tienen diferentes niveles de validacion y aprobacion.
En lo que se refiere a la duracion de la Practica, ésta sera analizada siempre desde
el punto de vista pedagdgico y contard con una primera instancia de supervisién por
parte de la Inspeccién Escolar pasando luego por la validaciéon y aprobacién de la
Direccion de Educacion Técnica de la Provincia de Buenos Aires.

Por lo tanto, cuando un Plan de Practica llega a la instancia de aprobacién final
(cuando el COPRET emite, via la Plataforma, la disposicién de aprobacion] ya ha
pasado por diferentes instancias que aseguran que ésta cumple con la normativa
vigente y que aquello que se ha acordado con la escuela -en términos de duracion y
de actividades- es adecuado.

« ¢En qué momento del afno pueden realizarse las Practicas Profesionalizantes?
Aunque las Practicas Profesionalizantes pueden realizarse fuera de las instituciones

educativas, no por ello dejan de ser una practica escolar. De hecho, la Resoluciéon
N° 2343/17 las define como un “Acto Educativo”.
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Esto hay que tenerlo siempre presente, ya que es lo que ayudara a entender qué
cosas estan “permitidas” y cuales no en el transcurso de una Practica. En lo que se
refiere al periodo del afio en que deben realizarse, el criterio es que las Practicas
debenrealizarse durante el periodo escolar, y siempre deben guiarse por el calendario
escolar que determina el ciclo lectivo, los recesos y asuetos escolares.

La Disposicion N° 42/18 establece claramente en su articulo 4 que “Las Practicas
Formativas obligatorias [(...) podran realizarse desde el inicio del Ciclo Lectivo en el
mes de marzo hasta la finalizacion del mismo en la primera quincena del mes de
diciembre, respetando el receso invernal, los feriados nacionales y asuetos escolares
de acuerdo al calendario vigente”.

» ¢Cudndo se pueden hacer las Practicas Profesionalizantes? En el periodo
correspondiente al Ciclo Lectivo: desde su inicio en el mes de marzo hasta
la finalizacién del mismo, en la primera quincena del mes de diciembre.

» ¢Se pueden realizar las Practicas durante el receso de invierno? No.
»> ¢Se pueden realizar las Practicas durante las vacaciones de verano? No.
» dHay que respetar los feriados y asuetos escolares? Si.

Esto es valido tanto para las Practicas de la Educacién Secundaria Técnica
como de la Educacién Secundaria Agraria.

« (Pueden realizarse Practicas Profesionalizantes con estudiantes de otra
modalidad educativa?

No, para estudiantes secundarios de otra modalidad educativa hay que utilizar la
figura de Pasantias Educativas, también regulada por la Resolucién N° 2343/17. El
procedimiento de adhesion de la empresa al sistema de Practicas Formativas sera
el mismo, pero debera utilizar la figura de Pasantias que no son obligatorias para los
estudiantes, y no la de Practicas Profesionalizantes.

« (Pueden realizarse Practicas Profesionalizantes con egresados?

No, la normativa de Practicas Profesionalizantes es para estudiantes regulares
de instituciones de Educacion Técnico Profesional (Educacion Secundaria Técnica,
Educacion Agraria, Formacion Profesional e Institutos Técnicos Superiores). Bajo
ningln concepto puede utilizarse este instrumento con egresados.

Si la empresa quiere incorporar estudiantes universitarios, debe utilizar la normativa
correspondiente al nivel superior (Ley N°26.427/08), que es una normativanacional. No
se puede utilizar la normativa de Practicas Formativas (Practicas Profesionalizantes
y Pasantias Educativas) de la Provincia de Buenos Aires para este fin.
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2) Seguros

« ¢Con qué seguros cuenta el/la practicante?

Por un lado, el/la practicante cuenta con el seguro escolar que es un seguro de
responsabilidad civil. Las Practicas son consideradas un “Acto Educativo”, por lo tanto
estan cubiertas por el seqguro escolar correspondiente. Todos los afnos, la Provincia de
Buenos Aires contrata una péliza de responsabilidad civil para todos los estudiantes
del sistema educativo de gestion publica de su jurisdicciong.

El seguro previsto por la Direccion General de Cultura y Educacion da cobertura a las
Practicas Profesionalizantes “siempre que se ajusten al régimen que para las mismas
reglamenta la DGCyE” (texto de la péliza del seguro).

Todas las instituciones educativas cuentan, a partir del inicio de clases, con una copia
de la pdliza. Cualquier empresa puede solicitar una copia al equipo directivo de la
escuela en caso de necesitarla.

Accidentes ocurridos durante la realizacion de actividades incluidas en
el Plan de Practicas y realizadas en las condiciones establecidas por el
mismo, siempre que cuenten con la disposicién de aprobacién emitida por
la Autoridad Educativa.

También cubre accidentes ocurridos in itinere.

Accidentes que ocurrieron realizando actividades o en situaciones no
establecidas en el Plan de Practicas. Justamente por eso es tan importante
que se respete el Plan de Practicas acordado.

Por su parte, la empresa podra sacar un seguro de accidentes de trabajo declarandolo
ante la ART:

La Resolucion N° 2343/17 establece en su articulo 11 que “las Instituciones Oferentes
podran incorporar a los estudiantes practicantes al ambito de aplicacion de la Ley

N° 24.557 -Ley de Riesgos del Trabajo- sus modificatorias y el Decreto 491/97, como
relacion no laboral”

3) Obra social
» ¢Debe la empresa dar obra social a los estudiantes?

No. La obra social no estd contemplada por la normativa. La empresa no tiene
obligacion de brindar obra social a los practicantes.

8 En el caso de las escuelas de gestion privada, cada institucion debe contar con un seguro de similares caracteristicas.
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4) Vinculo laboral

» ¢Genera la Practica Profesionalizante algun tipo de relacion laboral entre el/la
estudiante y la empresa?

No. La Practica Profesionalizante es una materia como cualquier otra, que el/la
estudiante la puede cursar en las instalaciones de la empresa, por lo tanto no
genera vinculo laboral entre la empresa y el/la estudiante. En este sentido, la
norma es muy clara:

“el desarrollo de las “Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo”, entendidas como
practicas educativas y desarrolladas de acuerdo a lo establecido en la presente, no crea para
el estudiante ningun tipo de relacion de dependencia laboral con la Institucion Oferente”
[Resolucion N° 2343/17, articulo 8).

5) Asignacién estimulo

« ¢Las Practicas Profesionalizantes son rentadas?

No. Las Practicas son actividades educativasy curriculares, porlo tanto no corresponde
que el/la estudiante reciba dinero a cambio de realizarlas.

» (Pueden las empresas asignar viaticos a los estudiantes?

Si, las empresas pueden ofrecer a los estudiantes una asignacion en concepto de
vidticos para evitarles gastos extras por realizar la Practica [por ejemplo, de traslado,
de almuerzo, etc.).

La norma también habilita a la empresa a ofrecer al estudiante los mismos beneficios que
ésta ofrece a sus empleados: “Otorga a los estudiantes practicantes los beneficios con
que contare su personal, tales como transporte, comedor y refrigerio; pudiendo asignar
una suma para atender los gastos de movilidad” [Resolucion N° 2343/17, Anexo ).

Siempre hay que recordar que la Practica es una actividad educativa y
obligatoria para el/la estudiante. En este sentido, ni la empresa ni los
estudiantes deben confundir esta Practica con un “primer empleo”. Por
lo tanto, cualquier asignacién estimulo que se le ofrezca al estudiante no
debe ni puede asociarse a un sueldo.

» En caso de que la empresa ofrezca viaticos al estudiante, .cdmo se implementa
el pago?

En caso de existir viaticos, siempre debe ser el/la estudiante quien los reciba. Ni la
escuela ni la cooperadora escolar pueden recibir dinero por las Practicas realizadas
por sus estudiantes.
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La modalidad de pago del viatico variara segun lo que prefiera la empresa. Esto va
cambiando segun la organizacion administrativa de cada empresa. Puede ser una
tarjeta SUBE cargada, una vianda para el almuerzo, o un depdsito en una cuenta
bancaria a nombre del estudiante.

Las instituciones educativas no estan autorizadas a recibir ningun tipo de
contraprestacion a cambio de las Practicas que realizan sus estudiantes.

6) Acompainiamiento al estudiante durante la Practica

o {COmMo debe realizarse el acompanamiento al estudiante durante su Practica?
El/la estudiante tiene dos tipos de acompafnamiento durante la Practica:

Por parte de la escuela: la normativa establece que las Autoridades Educativas
destinaran personal docente para la coordinacion de las Practicas Profesionalizantes
y la articulacién con el entorno local y regional. Por lo tanto, cada escuela cuenta
con un docente responsable de las Practicas, las organiza y realiza la evaluacion de
las mismas.

Por parte de las empresas: al ingresar voluntariamente al sistema de Précticas
Formativas, la empresa asume el compromiso de designar una persona responsable
de los estudiantes que realicen Practicas en su empresa. El rol de esta persona es
brindar orientacion y asistencia a los estudiantes. [Resolucion N° 2343/17, Anexo ).

dQuién debe hacerlo? Dependera del tipo de organizacion que tenga la empresa y
su tamano. Puede ser tanto un funcionario de RRHH como uno del drea donde el/la
estudiante se desempenara.

En muchos casos se suele hacer una combinacién: por un lado, un referente de
RRHH es quien interactla con la escuela y hace un acompafamiento mas bien
general de como se adaptan los estudiantes a su Practica, y por el otro, alguien del
sector especifico es quien hace un
seguimiento de las actividades o

funciones asignadas al practicante.
Lo ideal es que sea alguien que esté
en un puesto cercano al joven, y que
tenga con él contacto fluido. No tiene
sentido designar como responsable
a alguien con cargo jerarquico que
no va a tener tiempo de hacerle un
seguimiento adecuado.

Es fundamental que el responsable
por parte de la empresa y el docente
de Practicas Profesionalizantes se
conozcan y puedan establecer un
vinculo. Esto permitira un mejor
seguimiento del estudiante durante
su Practica.

Para ser responsable de los practicantes por parte de la empresa, no hace falta contar
con ningun titulo ni formacion en particular. Solo hace falta tener un puesto que tenga
relacion con la Practica (alguien de ese sector o area de trabajo). Mas adelante en esta
guia se dan pautas y sugerencias sobre como acompanar al estudiante en el sector.



DET

Direccion de Educacion Técnica
Direccion Provincial de
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

CAPITULO 1lI:

LA IMPLEMENTACION DE LAS PRACTICAS EN EMPRESAS:
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

(En este capitulo se desarrollan los pasos para la implementacion de las Practicas Profesionalizantes desde
una mirada administrativa. El abordaje es general, explicando los alcances del nuevo sistema de Practicas
Formativas y su Plataforma de implementacion. En el Anexo Il se encuentra el link al instructivo del uso de
la Plataforma, con la descripcion de cada pantalla y como éstas se deben completar].

¢COmo se tramita una Practica Profesionalizante?

El marco normativo actual establece que las Practicas Formativas (tanto las Practicas
Profesionalizantes de las cuales nos ocupamos aqui como las Pasantias Educativas)
deben tramitarse a través de la siguiente plataforma virtual (en adelante “Plataforma”)
elaborada por el Consejo Provincial de Educacion y Trabajo (COPRET):

http://rio.copret.abc.gob.ar/

En esta Plataforma, las empresas vy las escuelas deben “darse de alta” para la realizacion
de las Préacticas.

Para la empresa, darse de alta implica “adherir al sistema de Practicas Formativas en
Ambiente de Trabajo” de la Provincia de Buenos Aires, pudiendo seleccionar aquellas
instituciones educativas con las que esta dispuesta a realizar Practicas.

Por su parte, la institucion educativa es quien debe presentar los diferentes planes de
Practicas Profesionalizantes de sus estudiantes. No hay que olvidar que las Practicas son
curriculares [es decir, una materia escolar] y que todos los estudiantes las deben cursar.

Cada estudiante hara su propio recorrido de Practica, segun las posibilidades de las
escuelas de conseguir empresas para sus estudiantes. En este sentido, la institucion
educativa ira viendo qué tipo de Practica puede ofrecer a cada grupo de estudiantes.

Dado que esta guia tiene como principales destinatarias a las empresas, no
se profundizara aqui en los procedimientos que debe realizar una instituciéon
educativa para la aprobacion de las Practicas, sino que se pondra foco en
coémo participa la empresa en este proceso.

Se busca solo dar una mirada general del proceso como para que exista un
lenguaje comun y la empresa conozca la totalidad del proceso de aprobacion
de la Practica, pero no se pretende desarrollar en profundidad el procedimiento
administrativo escolar.
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Para esto, cada escuela de la Provincia de Buenos Aires debe elaborar anualmente
su “Plan Institucional de Practicas” que sera planificado segln sus caracteristicas:
especialidad/es que se dictan en esa institucion y el contexto socioproductivo donde
estd inserta (por ejemplo, las empresas cercanas y sus particularidades).

Cuando las Practicas se realizan en empresas, habra participacion de éstas en la
determinacion del tipo de tareas y actividades que los estudiantes realizaran en sus
sedes, pero no es la empresa la que debe presentar la propuesta de Practica a la
Autoridad Educativa, sino que esto es tarea de la escuela.

¢Ante qué Autoridad Educativa se tramita la Practica Profesionalizante?

Cuando la empresa quiere vincularse con una institucion educativa con sede en la
Provincia de Buenos Aires, corresponde que la Practica sea tramitada con la Autoridad
Educativa de esta jurisdiccion.

En este caso, la normativa establece que sera el COPRET el érgano responsable de
gestionar la participacion de las empresas y otras instituciones oferentes de Practicas
a través de una adhesion que se realiza a través de la Plataforma. A su vez, es el
COPRET guien emite la disposicion de aprobacién de la Practica Profesionalizante para
su inicio y, por ultimo, es quien lleva adelante el Registro Unico de Practicas Formativas
con los datos consignados en la Plataforma.

Por otro lado, los aspectos pedagdgicos y didacticos de las Practicas son definidos
por las Direcciones de Nivel y Modalidad de la Educacion Técnico Profesional, quienes
aprueban la pertinencia pedagogica de los Planes de Practicas presentados por las
instituciones educativas.

¢Qué pasos debe realizar una empresa para participar del sistema de
Practicas Formativas?

1) Adhesién al sistema de Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo
e (Qué es?

El Cédigo Civil y Comercial, en su articulo 984, define al contrato de adhesion como
aqguel mediante el cual uno de los contratantes adhiere a clausulas generales
predispuestas unilateralmente por la otra parte o por un tercero, sin que el adherente
haya participado en su redaccion.

En este sentido, la adhesion por parte de la empresa al sistema de Practicas Formativas
de la Provincia de Buenos Aires es el instrumento por el cual las empresas muestran
su voluntad de participar del sistema implementado por la Provincia de Buenos Aires
recibiendo estudiantes en sus sedes para realizar dichas Practicas.
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« Caracteristicas de la adhesion:

- Una sola adhesion para todo el sistema: como bien dice su nombre, la adhesion es
al sistema de Practicas Formativas, es decir, una vez aprobada la misma por parte
del COPRET, la empresa o entidad ya esta habilitada para hacer tanto Practicas
Profesionalizantes (Practicas Formativas obligatorias] como Pasantias Educativas
(Practicas Formativas no obligatorias) seguin sea el tipo de institucién educativa con
la que desea vincularse.

- Una sola vez: la idea es gue el tramite de adhesion se realice una sola vez, y que
tenga vigencia hasta que alguna de las partes (Autoridad Educativa o empresa)
manifieste su voluntad de rescindirla. Su renovacion se hara por nota de continuidad
via la Plataforma.

- Una adhesién por empresa: la adhesion sera por empresa y en ésta se podra habilitar
distintas sedes para realizar las Practicas.

- Presentacion digital: tanto la adhesion como la documentacion adjunta deben ser
cargadas en formato digital. No hay posibilidades de reemplazar este paso haciendo
presentaciones en papel.

- Caracter: la adhesion tiene caracter de declaracién jurada.

» Cuando la institucién oferente no pueda tramitar la adhesion a través de
la Plataforma, se requerird a la institucién educativa y/o al COPRET que
intervenga y efectivice la carga de datos.

» El Consejo Provincial de Educacion y Trabajo (COPRET) gestionara la carga
de datos de instituciones oferentes, a través de las entidades empresarias
que integran su Consejo Consultivo Provincial.

« (A qué se compromete la empresa al adherir al sistema de Practicas Formativas
en Ambiente de Trabajo?

Al presentar su solicitud de adhesion, la empresa asume el compromiso de:

- Ofrecer un espacio al practicante que cumpla con las normas de seguridad e higiene
en el trabajo.

- Designar un responsable para brindar orientacion y asistencia a los estudiantes.
- Facilitar el acceso de los docentes de Practicas Profesionalizantes al establecimiento
para poder evaluarlos resultados de las actividades desarrolladas por los estudiantes

en sus Practicas Profesionalizantes.

- Suscribir el certificado de Practica Profesionalizante emitido por la institucion
educativa, convalidando las actividades realizadas en su sede.
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- Extender a los estudiantes practicantes una constancia, una vez realizadas las
Practicas Profesionalizantes, indicando el periodo de asistencia, funciones y
actividades desarrolladas, sin perjuicio de la evaluacién a cargo del docente.

 .En qué momento del afio es conveniente realizar la adhesion al sistema de
Practicas Formativas?

Aunque la empresa tenga planificado recibir a los practicantes en el segundo semestre
del afio, conviene gque la adhesion se haga a comienzos de este. De ese modo, los
tramites se realizan con tranquilidad, evitando demoras innecesarias al inicio de la
Practica. Por otro lado, de esta forma las escuelas pueden planificar. Esto es valido
tanto para la primera adhesion al sistema como a las reconfirmaciones de la misma
gue habra en periodos subsiguientes.

» Procedimiento para la adhesién®:

Lo primero que debe hacer la empresa es postularse para recibir estudiantes en
Practica a través de la solicitud de “adhesion al sistema de Practicas Formativas en
Ambiente de Trabajo”, por medio de la Plataforma que se encuentra bajo la orbita del
COPRET.

» Circuito administrativo de la Plataforma:

a. Generacién de un usuario y carga de los datos de la empresa:

La Plataforma esta pensada para que una empresa 0 grupo empresario pueda
administrar su adhesion al sistema de Practicas Formativas de un modo facil y
centralizado.

Cada empresa debe designar una persona para la creacion y administracion de la
cuenta de usuario en la Plataforma. Esta sera quien cargue los datos de la empresa,
de las autoridades o representantes legales de la misma, suba la documentacion
respaldatoria y haga el envio de la adhesion.

Si un grupo empresario quiere ofrecer Practicas en dos empresas diferentes,
idebe generar dos usuarios? No, aunque la definicion de “institucion
oferente” de Practicas se establece por CUIT/CUIL, un mismo usuario puede
administrar, si quiere, varias instituciones oferentes a la vez.

Siunaempresatiene dos plantas que estan dispuestas a recibir practicantes,
itiene que generarse un usuario por planta? No. Cada planta sera cargada
en la Plataforma como “sede”, dentro de una misma institucion oferente.

Para mas informacién al respecto, ver el Anexo lll.

° En este apartado se daré una explicacion general del procedimiento para la adhesion, como para que desde la empresa
se conozca como funciona éste en términos generales. Como se indico al comienzo de este capitulo, en el Anexo Il
se encuentra el link al instructivo detallado con los pasos de carga en la Plataforma que incluye visualizacion de las
diferentes pantallas y qué se debe cargar en cada item.
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b. Presentacién de documentacién respaldatoria:

La Autoridad Educativa solicita que cada institucion oferente acompane la adhesion
con documentacion que acredite su existencia como empresa y el D.N.l. de cada
una de las personas indicadas como contacto o representantes de la empresa
ante la Autoridad Educativa. Esta documentacion se carga en la Plataforma en
formato digital.

Para cada tipo de empresa existe un tipo de documentacion diferente a cargar. A
modo de ejemplo, una empresa S.A. debera presentar:

Empresa S.A.:

- Constancia de Inscripcién ante la A.F.I.P.

- Estatuto Social (COMPLETO/FIRMADO/CERTIFICADOQ].

- Ultima Acta de Asamblea de designacion de autoridades [FIRMADA/CERTIFICADA).
- Ultima Acta del Organo de Administracion [designacion de cargos), SI EXISTIERE.

- Copia del D.N.I. de todas las personas cargadas en la Plataforma como referentes
de la Practica y/o responsables.

Cabe destacar que cuando se habla de que la documentacion debe estar firmada
y certificada, lo que se esta solicitando es que se digitalicen los documentos
originales, donde se puedan observar las firmas y la certificacion original.

No seran validos aquellos escaneos donde estén solo los textos y donde no se
observen las firmas y/o sellos correspondientes.

En el Anexo IV se encuentra el detalle de la documentacion respaldatoria requerida
por tipo de sociedad comercial.

c. Seleccidon de la escuela:

La empresa debe seleccionar -de un listado existente en la Plataforma- a la
institucion educativa con que va avincularse. Se estima que laempresa, almomento
de presentar su adhesion, ya acordo la realizacion de Practicas Profesionalizantes
con el equipo directivo de dicha escuela.

Por un tema de orden, se dedicara el punto 2 del presente capitulo al modo en
gue la empresa debe seleccionar en la Plataforma la escuela con la que quiere
vincularse, por lo que no se daran detalles aqui de este tema.

Por otro lado, en el Capitulo IV se desarrollan con mas detalle pautas para la
generacion del vinculo y para el disefio del Plan de Actividades que van a realizar
los estudiantes en la empresa, para el caso de las empresas que se acercan al
sistema de Practicas Formativas por primera vez.
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d. Envio de la adhesién:

Una vez finalizada la carga de los datos y de la documentacion debe realizarse el
envio de la adhesién, que se realiza a través de la Plataforma. A partir de este envio
se activa el proceso de aprobacion de la adhesion de la institucion oferente por
parte del COPRET.

e. Aprobacién de la adhesion:

Una vez que la empresa envia la solicitud de adhesién, el COPRET verificara la
informacién y documentacion presentada por la misma.

Luego de esta instancia se emite la “aprobacion de la adhesion” que avala y valida
los datos y la documentacién respaldatoria presentada por la empresa. Este proceso
también se realiza a través de la Plataforma.

¢CUAL ES EL TIEMPO ESTIMADO PARA QUE EL COPRET APRUEBE UNA ADHESION?

Se estima un plazo maximo de 5 dias, siempre que no haya inconvenientes
en la documentacién presentada.

¢COMO SE ENTERA LA EMPRESA QUE SU ADHESION HA SIDO APROBADA O SI LA

MISMA TIENE ALGUN INCONVENIENTE?

Tanto si se produjera la aprobacion de la adhesion como cualquier
inconveniente que exista para la aprobacién de la misma, el COPRET se
comunicara a través de un correo electrénico con aquellas personas que
fueron indicadas como contacto en la Plataforma.

PLATAFORMA - MESA DE AYUDA:

Ante cualquier duda o inconveniente con la carga de datos o el envio de
la adhesion en la Plataforma, puede realizar consultas a la Mesa de Ayuda
de la Plataforma.

Correo electroénico:
practicasformativas@abc.gob.ar
pflegales@abc.gob.ar

Tel. (0221) 489-5383 / 489-5087/ 482-5346
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2] Seleccién de la o las escuelas con que realizard Practicas Profesionalizantes

Como sedijoanteriormente, uno delos pasos del circuito administrativo de la Plataforma
al generar la adhesion es seleccionar la o las instituciones educativas con que la
empresa quiera vincularse para realizar las Practicas. En este item desarrollaremos
con mas detalle este tema.

Las instituciones educativas, por su parte, también estan dadas de alta en la Plataforma.
Por lo tanto, las empresas al cargar sus datos podran seleccionar con qué escuelas
estan dispuestas a hacer Practicas.

Una vez que la empresa seleccione a una escuela, recién ahi esa institucion educativa
tendra habilitada la opcion de presentar un Plan de Practicas que incluya a esa
empresa. Esto es importante porque es el modo de verificar que la empresa acepta
realizar Practicas con estudiantes de esa escuela.

Cabe destacar que esta seleccion en la Plataforma es meramente administrativa. No
reemplaza en absoluto el contacto persona-a-persona que deben tener la empresa y
la escuela para el disefio de la Practica. Es solo un modo de que la Autoridad Educativa
conozca la voluntad de la empresa de vincularse con esa escuela [y evitar asi que haya
-por equivocacion- presentaciones de Planes de Practicas entre empresas y escuelas
que no han acordado previamente vincularse).

En el proximo capitulo de esta guia se dan sugerencias e indicaciones sobre
como vincularse por primera vez con una institucion educativa.

» (Qué pasa si una empresa quiere avanzar con la adhesion al sistema de Practicas
Formativas pero todavia no sabe con qué escuela se vinculara?

La adhesion puede realizarse igual -la seccion de escuelas quedara en blanco hasta que
se complete- solo que, una vez que haya tomado contacto con la o las instituciones
educativas, debera ingresar nuevamente a la Plataforma a seleccionar la o las escuelas
con que quiera vincularse.

« ¢COmMo se identifica a la institucion educativa con que la empresa quiere
vincularse?

El mejor modo para identificar un establecimiento educativo es su Clave Unica de
Establecimiento [CUE). Esta clave identifica a cada una de las instituciones educativas
del pais en el sistema estadistico nacional, tal como el D.N.I. lo es respecto de la
identidad de las personas. Es decir, todos los establecimientos educativos reconocidos
en forma oficial tienen asignado un ndmero de CUE.

Este nimero consta de nueve digitos, y en la Provincia de Buenos Aires comienza
con “06”" Los ultimos dos digitos sefialan si se trata de una sede o de un anexo del
establecimiento. Asi, los digitos “00” corresponden a la sede, y los nimeros distintos
de “00” a los anexos.
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» {Qué pasa si no se encuentra la escuela con que la empresa quiere vincularse
dentro de las opciones disponibles?

La totalidad de las instituciones de Educacién Técnico Profesional deben realizar
Practicas Profesionalizantes y deberan estar dadas de alta en el sistema. Ante cualquier
dificultad para identificar la escuela, Ud. puede:

- Verificar si tiene bien la CUE.

- Solicitar asistencia a Mesa de Ayuda de la Plataforma en el COPRET escribiendo a
practicasformativas@abc.gob.ar o a pflegales@abc.gob.ar, o llamando al (0221) 489-
5383/ 489-5087/ 482-5346.

« Al seleccionar una institucién educativa, éautomaticamente se habilita a realizar
Practicas con esa escuela?

No. Como se dijo anteriormente, la seleccién de la escuela por parte de la empresa solo
habilita a la institucion educativa a presentar un Plan de Practicas que incluya a esa
empresa como sede.

Para dar inicio a la Practica, hay que esperar a que la escuela realice esa presentacion

y la Autoridad Educativa apruebe dicho Plan de Practicas y envie la disposicion de
aprobacion. Recién ahi, los estudiantes pueden ingresar a la empresa.

3] Elaboracién y presentacion del Plan de Actividades v el Plan de Practicas

El disefio de la Practica tiene un aspecto administrativo (dias, horarios, sedes] y otro
aspecto pedagogico, que es la definicion de las actividades que el/la estudiante
realizara en la empresa.

Aungue mas adelante en esta guia se dardn mas precisiones sobre qué temas deberan
ser contemplados y qué pasos seguir durante el disefio de la Practica, en este apartado
daremos una nocién general y breve sobre el Plan de Actividades y el Plan de Practicas
y cual es el rol de la empresa en la elaboracion de cada uno.

e Plan de Actividades

El Plan de Actividades incluye la descripcion de las tareas que realizara el/la estudiante
durante su estadia en la empresa.

Este Plan se elabora de manera conjunta entre la empresa vy la institucion educativa.
Tipicamente, es la empresa la que establece en primera instancia qué tareas puede
ofrecer a los estudiantes, y es la escuela quien las valida segun la relacion de éstas
con el perfil profesional. Desde ya, también puede existir el caso de que la escuela
acerque a la empresa una propuesta de actividades y sea la empresa la que verifique
si es posible que las mismas sean realizadas en algun sector.

Debe realizarse un Plan de Actividades por cada grupo de estudiantes que ejecute las
mismas actividades dentro de un sector de una empresa.
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> Si la empresa va a recibir estudiantes en sectores diferentes, debe
haber un Plan de Actividades para cada sector.

> Si el sector es uno solo pero los estudiantes son muchos y realizaran
el mismo tipo de actividades [por mas que no realicen la Practica
simultaneamente), el Plan es uno solo para todos los estudiantes.

» Si el sector es uno solo, pero los alumnos realizaran actividades
muy diferentes, el Plan se hace para cada estudiante.

e Plan de Practicas

Las tareas incluidas en el Plan de Actividades del estudiante (0 de los Planes si
hay mas de un grupo de estudiantes que requieran Planes diferentes), junto con
la informacién sobre horarios, rotaciones y capacitaciones, si las hubiera, y la sede
donde se realizara la Practica, todo eso junto conforma el Plan de Practicas de una
empresa en particular con una escuela determinada.

Porotro lado, también se le Ilama Plan de Practicas Profesionalizantes a la planificacion
anual que realiza la escuela sobre las mismas. Esta incluye a todas las modalidades
de Practicas que ofrece a sus estudiantes, a todas las instituciones oferentes con que
cuenta y a todos los estudiantes del ultimo ano que estan en condiciones de realizar
la Practica Profesionalizante. La institucion educativa puede ir ampliando este Plan
gue es institucional a medida que se vincula con el sector socioproductivo que la
rodea e incorpora nuevas empresas a su red.

El Plan de Practicas correspondiente a la institucion educativa es presentado por
ésta a la Autoridad Educativa a través de la Plataforma, y se ira construyendo con
los Planes de Practica que va presentando para las diferentes empresas con las que
se vincula. En él se incluye informacion resumida de todos los Planes de Practica
individuales que tiene esa escuela con las diferentes empresas.

La primera instancia de revision de dicho Plan de Practicas la realiza el Inspector de
Ensefanza, quien, una vez que lo aprueba, lo elevara -también via la Plataforma- a la
Direccion de Educacién Técnica de la Provincia de Buenos Aires.

La Direccion de Educacion Técnica realiza una segunda evaluacion del Plan de
Practicas, y con su aprobacién valida la pertinencia pedagoégica de las actividades
que realizara el/la estudiante en la empresa.

Una vez que dicho Plan de Practicas cuenta con la aprobacién por parte de la Direccion
de Educacién Técnica, el COPRET verifica que las empresas (u otras instituciones
oferentes) involucradas en el Plan de Practicas posean su adhesion aprobada. Una
vez comprobado esto, el COPRET emitira la disposicion correspondiente para poder
dar inicio a la Practica y la comunicara a todas las partes interesadas.
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Para la empresa es muy importante el proceso de aprobacién de la Practica
por parte del sistema educativo, ya que esto es para ella un resguardo que
valida que la actividad propuesta es educativa y no laboral.

Una vez aprobado el Plan de Practicas, la empresa debera respetarlo a
rajatabla. No se deben introducir modificaciones que cambien su espiritu.

4) {Cuando se puede dar comienzo a la Practica?

Cuando se reciba la disposicién del COPRET que da por aprobada la Practica. La misma
serd enviada a través de la Plataforma a quienes fueron indicados por la empresa
como referentes.

1. “Adhesion al sistema de Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo”:
» Carga de datos de la empresa y documentacion respaldatoria.
 Seleccion de la institucion educativa contraparte.

» Envio de la adhesion via la Plataforma.
» Aprobacion de la adhesion por parte del COPRET.

2. Elaboracién del Plan de Actividades y Plan de Practicas (la respon-
sabilidad es de la institucion educativa pero se hace con la partici-
pacién de la empresa).

3. Presentacion del Plan de Practicas a la Autoridad Educativa para su
aprobacién pedagdgica y administrativa via la Plataforma (la res-
ponsabilidad de la presentacion es de la institucion educativa).

4. Aprobacion de las Practicas: COPRET emite la disposicion corres-
pondiente y es subida a la plataforma, quedando disponible tanto
para el oferente como para la escuela, y es este documento el que
habilita el seguro de practicas para los estudiantes.

5. Inicio de la Practica.
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CAPITULO IV:

LA IMPLEMENTACION DE LAS PRACTICAS EN EMPRESAS:
DISENO, PREPARACION, DESARROLLO Y CIERRE

Hasta aquise brindaron consideraciones generales sobre las Practicas Profesionalizantes
que ayudaran a la empresa a entender mejor en qué consisten y como son los pasos
administrativos para sumarse al sistema de Practicas Formativas en la Provincia de
Buenos Aires.

En el presente capitulo se ofrece un punteo de pasos a seguir para todo aquel que
deba implementarlas en una empresa, poniendo foco no solo en el contacto con la
institucion educativa sino también en como prepararse para recibir a los estudiantes.

Tipicamente quien lidere la implementacion de las Practicas en la empresa sera alguien
del Area de RRHH, aungue en algunas empresas esto puede estar a cargo de otra area
(esto sucede especialmente en las Pymes).

Cabe aclarar que no hay solo un modo de comenzar una vinculacion entre empresas vy
escuelas para larealizacion de las Practicas: existen casos en gue el contacto inicial surge
de la propia empresa, ya sea como un modo de vincularse con la comunidad o como un
modo de generar contacto con futuros técnicos. En otros casos, el primer contacto lo
realiza la institucion educativa a través del docente de Practicas Profesionalizantes o de
alguien del equipo directivo escolar. En cualquiera de los dos casos hay ciertas etapas
que hay que transitar para la implementacion de las Practicas.

A continuacién, se resumen en un cuadro las diferentes etapas para la implementacion
de las Practicas que deben realizarse al interior de la empresa. Aunque éstas se
desarrollaran desde el punto de vista de la empresa, en el cuadro se resumen co6mo
interactlian empresa y escuela en cada etapa:

1 Diseno Acuerdo sobre actividades a realizar: Plan de Préacticas
~ Prepara empleados para recibir al ~ Prepara al estudiante parair a la
2 | Preparacion estudiante empresa (informacion sobre empresa
+ Plan Actividades)

I- Induccién g
3 Desarrollo de II- Aprend!zaje en el sector: < Acompanamlen'toly supervision
la Practica 1 - Practicante: rol observador ————— @ |- [Docente de Practicas
2 - Practicante: practica supervisada — - Profesionalizantes)
3 - Practicante: mayor autonomia —— o
Valoracion de desemperfio del alumno ~ Instancia de reflexion sobre la Practica
4 | Cierre (insumo para la etapa de cierre por ~ Evaluacién y calificacion

parte de la institucion escolar]
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a. Interioricese con la normativa y reciba el aval del Departamento de Legales (o

similar) de su empresa

Muchas veces la vinculacion con
Escuelas Secundarias Técnicas o
Agrarias es fruto de una estrategia del
Area de RRHH para establecer puentes
con futuros técnicos; o del Area de
Responsabilidad Social Empresaria (o

La normativa a utilizar para las Practicas
estd determinada por la jurisdiccion
educativa a la cual pertenece la escuela.

La Resolucién N° 2343/17 solo rige para
escuelas ubicadas en la Provincia de
Buenos Aires.

similar) para relacionarse con actores de
la comunidad en la zona de influencia
de la empresa. Otras veces es la propia
escuela la que contacta a las empresas

. 4> € En caso de que la empresa tenga
para que analicen esta posibilidad.

sedes en diferentes provincias,
debera evaluar la normativa de cada
jurisdiccion a la que pertenecen las
escuelas con las que quiera vincularse.

En cualquiera de estos casos, desde
la empresa es necesario involucrar
tempranamente al Departamento de
Legales para que conozca la normativa
y avale la adhesion de la empresa al
sistema de Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires.
Sin este aval no hay incorporacién posible, por lo tanto, es importante que sea de las
primeras medidas a tomar.

Cabe recordar aqui que al ser las Practicas Profesionalizantes una actividad curricular,
éstas se rigen por normas del sistema educativo. Y que al ser la Argentina un pais federal,
a estas normas las dicta cada provincia o jurisdiccién educativa. Por lo tanto, a la hora
de entender las regulaciones de las Practicas Profesionalizantes hay que consultar en los
sistemas educativos provinciales.

Contacte a otras empresas que ya la aplican:

» Si Ud. ha sido contactado por una escuela, pidale a esa institucién
que le presente a otras empresas que ya estén realizando Practicas
Profesionalizantes. Muchas veces el intercambio de experiencias o el
sacarse dudas “entre pares” es sumamente efectivo.

» Diferentes entidades empresarias brindan orientaciéon sobre Practicas y
pueden contactarlo con empresas que ya las estan realizando. Es el caso,
por ejemplo, del Programa Vinculacion Empresa-Escuela de la Asociacion
Empresaria Argentina (AEA): www.empresaescuela.org

Contacte a la Autoridad Educativa:

» Desde el COPRET podran brindarle asesoramiento sobre la normativa de
la Provincia de Buenos Aires. Puede contactarse a través de la direccion
de correo practicasformativas@abc.gob.ar o pflegales@abc.gob.ar o
llamando al (0221) 489-5383 /489-5087/482-5346.
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b. Conozca cudles son las instituciones educativas cercanas y qué
especialidades dictan

En caso de no haber sido contactado por una escuela en particular, deberé identificar
las escuelas cercanas a la empresa (0 a cada una de sus diferentes sedes), y conocer
las especialidades que dictan. Esto le ayudara a establecer con mas precision qué tipo
de Practica se puede ofrecer a la institucion educativa, ya que para eso es interesante
conocer el perfil del egresado de cada tecnicatura.

SiUd. fue contactado por una escuela en particular, debe analizar sila especialidad que
dicta esa escuela es adecuada para su empresa. No olvide consultarle a la institucion
educativa qué otras tecnicaturas ofrece, ya que puede suceder que el contacto
sea iniciado por un docente de Practicas Profesionalizantes de una especialidad en
particular, y la escuela forme técnicos en otra area que resulte de interés a la empresa.

ACOmo saber qué instituciones educativas estan cerca de la empresa?

Si por las caracteristicas de la zona de influencia de la empresa Ud. no sabe qué
escuelas tiene cerca, puede:

- Tomar contacto con la Autoridad Educativa: en este caso el actor indicado es el
COPRET quien tiene a su cargo la relacién con el sector productivo.

- Tomar contacto con la o las entidades empresarias a las que su empresa
esté adherida. Algunas cuentan con programas que difunden las Practicas
Profesionalizantes entre sus asociados. En el caso particular de la AEA, el
Programa Vinculaciéon Empresa-Escuela brinda asesoramiento gratuito a
cualquier empresa, independientemente de que estén o no vinculadas a un
socio de la entidad.

- Consultar entre los técnicos que trabajan en la empresa donde se han formado
(en general es una buena idea vincularse con instituciones educativas de las
cuales hay empleados de la compafia que son egresados).

No. Por un tema del alcance del seguro escolar, los alumnos de la Provincia
de Buenos Aires no pueden realizar Practicas fuera de dicha jurisdiccion
(por mas que sea en empresas que estén muy cerca o tengan facil acceso,
como puede ser el caso de algunas escuelas del Conurbano Bonaerense con
empresas ubicadas en C.A.B.A.).
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Si. Mientras sea en el territorio bonaerense, no hay ningun impedimento
para que el/la estudiante haga su Practica en otro distrito escolar. Para las
empresas es Util conocer esto, por si no encuentran en las escuelas cercanas
la especialidad con que tienen mas afinidad. En tales casos, puede contactar
escuelas que si dicten esa especialidad en otro distrito de la Provincia de
Buenos Aires.

c. Establezca qué sector o area de la empresa puede recibir practicantes

En paralelo, o luego de conocer las especialidades de las Escuelas Secundarias
Técnicas o Agrarias cercanas, analice qué areas o sectores de la empresa pueden
llegar a recibir practicantes, segun el perfil de cada escuela.

No todas las areas pueden estar en condiciones de hacerlo, o quizas, para una primera
experiencia es preferible comenzar con una Practica piloto -acotada a solo un area
de la empresa- para luego extenderla a mas sectores o0 a mas especialidades dentro
de la misma area.

Para elegir aquellas areas o sectores de la empresa donde se puede ofrecer vacantes
para Practicas de estudiantes, habra que sopesar dos factores:

- Tipo de tareas que se realizan en el area/sector: en este caso se analizard que sean
afines al perfil profesional del egresado de esa escuela, que no sean peligrosas para
el/la estudiante o extremadamente criticas para la empresa como para gue sean
realizadas por un practicante. Vale aqui preguntarse no solo por los procesos que se
realizan en dicho sector, sino también por el equipamiento que se utiliza en el mismo
y las metodologias de trabajo.

- La disponibilidad de recibir practicantes del drea: aqui hay que evaluar principalmente
la disposicion de quien tiene ese sector a cargo. No solo para asegurarse una buena

integracion del practicante al grupo de trabajo, sino también para la designacion del
personal del area que realizara el seguimiento del estudiante durante la realizacion
de la Practica.
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Sectores técnicos: Un sector de la empresa que emplee perfiles que requieran
formacion técnica sera el lugar ideal para incorporar practicantes, ya que es
por excelencia el ambito de insercion laboral futura del estudiante. Incluso,
para la empresa, conocer a estudiantes a punto de recibirse y ver como se
desenvuelven en el sector es sumamente interesante en vistas a contar con
una base de datos para recurrir ante la necesidad de cubrir vacantes a futuro.

Otros sectores: éQué pasa si la empresa no tiene un area que contrate
necesariamente perfiles técnicos? En ese caso habra que ver qué tareas
podrian ofrecerse a los practicantes y analizar con la escuela si estas tareas
se adaptan o no al perfil profesional del estudiante. Es el sistema educativo
quien tiene la dltima palabra en este sentido.

No hay que olvidarse que una gran parte de la Practica Profesionalizante
tiene que ver con la inmersion del alumno al mundo laboral, tanto en lo
referente a sus responsabilidades como a sus relaciones sociales. Aqui hay
que encontrar el equilibrio adecuado entre los diferentes objetivos de la
Practica Profesionalizante. Por lo tanto, para areas con poco contenido técnico
especifico deben acortarse los tiempos de la Practica [poniendo foco en que el
alumno conozca los procesos, modos de trabajo e interacciones del area con
otros sectores de la empresa), o haya que incorporar rotaciones adecuadas
entre sectores que permitan al estudiante una vision mas amplia de lo que
es una empresa. Con estos elementos, claramente se puede hacer un Plan de
Actividades interesante en otros sectores que no sean netamente técnicos y
que completen el perfil profesional del estudiante a la hora de su egreso.

Cuando el contacto con la escuela es por iniciativa de ésta, la definicion de los sectores
puede resultar mas facil: la escuela suele contar con sugerencias respecto a donde
sus estudiantes son capaces de desenvolverse adecuadamente.

d. El primer contacto con la institucion educativa

Una primera reunién gue permita conocerse mutuamente y conocer el enfoque de las
Practicas por parte de la escuela ayuda a la empresa a poder detectar el mejor lugar
donde incorporar estudiantes.

Si la primera reunion puede realizarse en la escuela, es lo ideal. Incluso, conviene
tomarse tiempo suficiente para realizar un recorrido por las instalaciones de la escuela
y ver los talleres o laboratorios. Hablar con docentes y directivos, y ver los proyectos
gue realizan los estudiantes, ayuda a conocer la realidad de la escuela y su potencial.



; programa vinculacion empresa-escuela

El mejor modo de encontrar puntos en comun, entre lo que puede ofrecer
la empresay lo que le podria resultar Util a la escuela, es tomarse el tiempo
de conocerse mutuamente: invitar al equipo directivo de la escuela y en
particular al docente a cargo de las Practicas Profesionalizantes a visitar la
empresa e ir también a conocer la escuela.

En estos encuentros, rapidamente saldran a la luz ambitos comunes entre
las dos organizaciones. La escuela podra tomar dimension clara de aquello
que sus alumnos pueden poner en practica en esa empresa en particulary,
por su parte, la empresa podra vislumbrar, a partir de los proyectos que la
escuela realiza y el equipamiento disponible de los talleres o laboratorios,
qué tipo de tareas o funciones son capaces de realizar los estudiantes de
esa institucion.

En representacion de la escuela éQuién conviene que participe de la reunién?

- El Director de la escuela, que es el responsable de la institucion escolar.

- El Jefe de Area de la especialidad afin al sector productivo de la empresa, ya que es
la persona de la escuela que tiene una vision mas completa de la especialidad.

- El docente de Practicas Profesionalizantes, quien realizara el seguimiento de los
estudiantes durante su Practica.

El directivo dara un abordaje institucional a la reunion v, tanto el Jefe de Area como
el docente de Practicas Profesionalizantes, podran abordar aspectos mas puntuales
relacionados a la curricula que se esta estudiando: qué temas los estudiantes conocen
con mas profundidad y cuales conocen menos, y por lo tanto qué actividades o
funciones pueden desempenar en la empresa.

AQuién conviene que participe en esa reunién por parte de la empresa?

- Alguien de RRHH, si la empresa dispone de esa area, 0 quien esté a cargo de
coordinar el ingreso de los estudiantes en Practicas.

- Alguien con un perfil mas técnico, asociado al o las areas donde los estudiantes
podrian realizar su Practica.
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v/ Conocimiento de la normativa por parte de todos los actores y los pasos
a seguir (adhesién al sistema de Practicas/ Plan de Actividades para la
elaboracion del Plan de Practicas/aprobacion por parte de la Autoridad
Educativa).

v/ Disponibilidad de los estudiantes de 7™ afno para realizar Practicas
Profesionalizantes:

o Sihay estudiantes que todavia no realizaron sus Practicas ([dependera
de la cantidad de empresas con que la escuela tenga contacto y el
momento del afio en que se realice este primer contacto).

0 Qué horarios tienen disponibles los estudiantes (dependera de como
la escuela haya organizado la cursada de las materias).

v/ Plan de Actividades a realizar en la empresa: propuesta sobre como se
elaborara (si habra visita por parte del profesor de Practicas para conocer
las instalaciones, si compartira con ella los contenidos de algunas materias
afines para que puedan analizarlos desde la empresa y asi proponer
actividades, etc.].

v/ Préximos pasos que se realizaran.

v/ Compartir datos de contacto y acordar quién asumird el sequimiento de
las acciones para los préximos pasos.

e. Adhesién al sistema de Practicas de la Provincia de Buenos Aires y elaboracién
del Plan de Actividades

Si luego de estos encuentros ambas instituciones estan interesadas en avanzar con
las Practicas, se deben cumplimentar los siguientes pasos:

Adhesioén al sistema de Practicas Formativas:

Ya se ha mencionado anteriormente que la adhesion es la formalizacion ante la
Provincia de Buenos Aires de la voluntad de la empresa de recibir estudiantes para
la realizacion de sus Practicas Profesionalizantes, y que este proceso se realiza via
la Plataforma correspondiente (el procedimiento de adhesién ha sido descripto en el
Capitulo 11].
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La elaboracion del Plan de Actividades:

El Plan de Actividades debe elaborarse conjuntamente entre la empresa vy la escuela.

Se suele partir de una propuesta inicial de la empresa, que determina un primer
borrador de actividades segun el area o sector que recibird los estudiantes y las
funciones que les podran ser asignadas a los mismos. Sobre esta primera propuesta,
la escuela define si sus alumnos estan preparados para la realizacion de dichas tareas
y si las mismas son adecuadas al perfil profesional de la especialidad.

Claramente, es una construccion conjunta y el tiempo que demandara la elaboracién
de dicho Plan es diferente para cada caso.

» Evitar actividades que no se correspondan con el perfil profesional del alumno.

> Evaluar siempre las condiciones de higiene y seguridad de los sectores o areas
donde los estudiantes se van a desempenatr.

> No se pueden incluir actividades ni sectores de trabajo considerados peligrosos,
que puedan poner en riesgo la salud de los estudiantes.

» Evitar tareas repetitivas.

» Promover la rotacién por diferentes areas de la empresa que brinde al estudiante
una vision mas amplia de la organizacion de la empresa.

» Promover la inclusion de capacitaciones que se vinculen al perfil del egresado
de la especialidad que cursa el/la estudiante.

f. La seleccion de los estudiantes

La Resolucion N° 2343/17 establece que es responsabilidad de la escuela definir qué
estudiantes asistiran a las empresas a realizar sus Practicas. Esta seleccion, se realiza
segun el perfil acordado con la empresa, las actividades a desarrollar y la cantidad de
vacantes que la empresa puede ofrecer.

g. Presentacion del Plan de Practicas a la Autoridad Jurisdiccional

Unavez acordado el Plan de Actividades entre la empresay la escuela, y seleccionados
los estudiantes, la escuela ya se encuentra en condiciones de cargar el Plan de
Practicas en la Plataforma. Esta funcion la tiene el docente a cargo de las Practicas
Profesionalizantes.

Para que la institucién educativa pueda realizar la carga del Plan de Practicas, la
empresa ya debe tener su adhesion al sistema de Practicas Formativas autorizada,
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y haber seleccionado a esa escuela

como posible contraparte. Si esto no
esta hecho, la escuela no va a tener la
opcion de seleccionar a esa empresa
como posible oferente de Practicas

Para que la escuela pueda cargar en
la Plataforma un Plan de Practicas
con una empresa en particular, es
necesario que:

ara sus estudiantes. 02
P »La empresa tenga su adhesion al

sistema de Practicas Formativas

Con esta presentacion se da inicio .
autorizada.

al circuito de aprobacion de dicha

Practica. »La empresa haya seleccionado esa
escuela como posible contraparte.

Una vez realizada la carga por parte

de la escuela, es el Inspector quien

realiza la primera revision de la

propuesta pedagogica del Plan de Practicas. Luego de revisarlo y validarlo, lo eleva a

la Direccion de Educacion Técnica quien también dara su aprobacion de los contenidos

pedagogicos y didacticos del Plan. Ambos pasos se realizan via la Plataforma.

Por ultimo, interviene el COPRET, quien a partir del Plan de Préactica aprobado vy la

adhesion autorizada de la empresa emite la disposicion de aprobacion de la Practica

correspondiente.

h. éQué pasa si la empresa tiene dos o mas plantas/sedes distintas y se quieren
hacer Practicas en todas ellas?

La empresa puede dar de alta en la Plataforma diferentes sedes o plantas donde
puede recibir estudiantes para que realicen Practicas.

En esos casos, cada sede o planta debera tomar contacto con cada una de las
escuelas con las que quiera vincularse y acordar los respectivos Planes de Practica.
En empresas con estructuras grandes, esta tarea puede llegar a tener soporte de
RRHH Corporativo. En otras empresas seré funcion de cada sede generar el primer
vinculo con la escuela [y deberd seguir las sugerencias brindadas anteriormente].

En términos administrativos, una vez dada de alta cada sede o planta y seleccionada la
escuela que se vinculara con cada una de ellas, es cada escuela la que debe presentar
el Plan de Practicas correspondiente a cada planta.

En la medida que cada planta se vincule con una escuela diferente, habra que ir
esperando las aprobaciones de los Planes de Practica de cada institucién educativa.
Esto puede producir que las Practicas en una planta comiencen antes que en otra.
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i. ¢Cuando se puede dar inicio a la Practica?

Solo se puede dar inicio a una Practica cuando la Autoridad Educativa la aprueba vy el
COPRET emite la disposicién de aprobaciéon correspondiente. Este envio se realiza por
correo electrénico a las personas puestas como referentes en la Plataforma.

Recién cuando la empresa recibe esa comunicacion, los estudiantes podran ingresar
a la empresa. Antes no.

2) Preparacién: antes de dar inicio a la Practica

En general, un buen inicio de la Practica estara precedido de una buena preparacion
tanto de la empresa para recibir a los estudiantes como de los estudiantes para
ingresar a la empresa.

Por parte de la empresa: preparacion de los empleados para recibir a los
practicantes

Por su parte, la empresa debe también prepararse para la recepcion de un practicante.
No solo hay que prever el lugar fisico adecuado junto con los elementos de seguridad
correspondientes, sino también es importante que en el area o0 sector donde se
desempenard el/la practicante estén correctamente informados de la experiencia y
sus alcances.

Suele pasar que desde la escuela se interactla con una o dos personas de la empresa
para el armado de la Practica (por ejemplo, algun funcionario del Area de RRHH, duefio,
o Jefe de Planta), y es con ellos con quienes establecen los lineamientos que tendran
las Précticas en la empresa. Sin embargo, luego, en el dia a dia, el/la estudiante
no esta con esas personas que disefiaron la Practica sino con otras personas que
se desempefan en un sector determinado. Si la comunicacion entre quien disefid
la Practica y el sector no es muy clara, pueden aparecer problemas, especialmente
relacionados con cudl es el rol que el/la estudiante debe cumplir en el sector. Por eso
es muy importante que, antes del ingreso del alumno al sector, todas las personas
que estaran en contacto con él/ella puedan interiorizarse no solo acerca de qué es
una Préctica Profesionalizante, sino sobre cuél es el Plan de Actividades que dicho/a
estudiante va a realizar alli.

Incluso, es fundamental la correcta comunicaciéon con el o los sindicatos
correspondientes para que, también desde esa organizacion, haya una correcta
lectura de la incorporacion del o los estudiantes a la empresa.

Por ultimo, otro aspecto a tener en cuenta antes del ingreso del practicante es
la preparacion de quien ejercera el rol de acompanante o tutor del estudiante. Es
importante que esta persona tenga herramientas suficientes para acompanar al
estudiante durante la experiencia, y tenga claro qué se espera que haga. Este rol es
fundamental para el éxito de la experiencia.
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Por parte de la escuela: responsabilidades previas a la Practica reparacién del
estudiante

- Documentacién que la escuela debe entregar a la empresa, antes del ingreso de los
estudiantes:

- Fotocopia del D.N.I.
- Certificado médico emitido por autoridades sanitarias oficiales.

- Comunicaciéon con la familia:

Como se indico anteriormente, es la escuela quien debe comunicar a las familias
de los estudiantes las condiciones de la Practica. La familia debe estar informada
sobre dénde se realizara la Practica y en qué horarios.

- Preparacion del estudiante en temas referidos a:

- Condiciones de la Practica: la escuela debera hacer conocer al estudiante todo
lo relacionado a las condiciones de la Practica acordada con la empresa: tiempo,
duracién, horarios y beneficios que recibira por parte de la empresa (por ejemplo,
si se le dard servicio de traslado o comedor].

- Aspectos de orden practico: también es el docente de Practica Profesionalizante
quién deberd asegurarse de que el/la estudiante:

- conoce como llegar a la empresa.
- cuenta con los medios para hacerlo.

- sabe ante quién debe presentarse al llegar a la empresa, especialmente el
primer dia.

- sabe qué debe hacer si se enferma o debe faltar a la Practica (a quien
avisarle y por qué medio).

- Plan de Practicas: podria decirse que, sin embargo, la tarea mas importante de
la escuela en la instancia previa a la Practica es que el/la estudiante conozca:

- el tipo de empresa a la que va a asistir a realizar su Practica (idealmente
debiera ser incentivado a realizar una pequefia investigacion sobre la
empresa, sus productos o servicios, el mercado en que se mueve, etc.).

- en qué area se va a desempenat, y el tipo de tareas que va a realizar en la
empresay la vinculacion de éstas con el perfil profesional de la especialidad
que cursa.

Todo esto, ayudard a que el/la estudiante lleque con expectativas adecuadas a
la Practica vy, por ende, pueda aprovechar al maximo posible la experiencia en
términos formativos. Sin duda, el rol del docente y de la escuela es clave en esta
etapa de preparacion.
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3) Desarrollo: durante la Practica en la empresa

a. Primer dia de Practica: la importancia de una buena induccion

El primer dia de la Practica es muy importante para el/la estudiante. Hay que tener
presente que para muchos seré la primera experiencia en un ambito laboral y, por lo
tanto, es primordial generarles una buena experiencia. Para esto, se sugiere que en
la empresa reciban al estudiante dedicandole tiempo suficiente y se ponga especial
foco en generar un ambiente de cordialidad.

¢Qué debiera suceder el primer dia? Que el/la estudiante se interiorice con las
instalaciones de la empresay con su gente, en como sera su rutina durante la Practica
y quién o quiénes seran sus referentes durante la misma. También es importante que
conozca las reglas y normas de seguridad e higiene y calidad que debe cumplir dentro
de la empresa. Se sugiere no dar nada por sentado y explicarle todos y cada uno de
los diferentes aspectos que deba tener en cuenta.

Algunas empresas arman un cuadernillo con las principales caracteristicas y normas
de la compafiia para entregar a los estudiantes. No hace falta que sea muy sofisticado,
pero puede ayudar al estudiante a tener a mano datos y procedimientos significativos
que pueda necesitar durante su Practica

>» En relacién a la empresa:

- La estructura de la empresa o su organigrama.
« Productos o servicios que se comercializan.

- La organizacién de la misma: areas o departamentos y ubicacion de
los distintos espacios [de descanso, comedor, bafos, guardia médica,
por ejemplo].

- Relaciones con otras empresas.

>» En relacién a las normas internas y procedimientos:

- Principales normas de seguridad laboral e higiene que debe cumplir.

- Los procedimientos de prevencion y evacuacion en caso de emergencia.
« Los procedimientos de calidad de la empresa.

- El reglamento de orden interno.

« Qué hacer en caso de tener algun inconveniente durante la Practica.

- Qué procedimiento debe seguirse en caso de no poder asistir a la empresa.

>» En relacién al equipamiento o herramientas de trabajo:

- La correcta utilizacion o manipulaciéon del equipamiento o herramientas
que el estudiante tenga que utilizar durante su Practica.

- La utilizacion de teléfono, Internet u otros medios que brinda la empresa.
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b. La relacién con la escuela durante la Practica

Como se ha dicho muchas veces a lo largo de esta guia, la Practica Profesionalizante
es una actividad educativa. El hecho de que la misma pueda realizarse en la sede de
una empresa no inhabilita lo anterior. En este sentido, el contacto entre el docente
de Practicas y el responsable del estudiante en la empresa se vuelve crucial para una
correcta implementacion.

Un buen vinculo entre escuela y empresa permitird hacer un correcto seguimiento
del estudiante y, a su vez, ayudard a que el/la estudiante pueda aprovechar mejor la
experiencia en la empresa.

A continuacion, se detallan algunos temas sobre los cuales la empresa y la escuela
deben establecer de modo conjunto como quieren manejarse. También se proponen
algunas sugerencias que, aunque optativas, pueden ayudar a realizar un mejor
seguimiento de la experiencia:

La comunicacion con la escuela:

El docente de Practicas Profesionalizantes es la contraparte de la empresa para hacer
el seguimiento de cada uno de los practicantes. Para esto, es importante que se
acuerde previamente como sera el seguimiento.

Pautar un esquema de encuentros periédicos puede ayudar a institucionalizar el
seguimiento. La cantidad de reuniones entre empresa-escuela dependerd de la
duracion de la Practica. No es o mismo una Practica que dure quince dias que una
gue dure dos o tres meses. De todos modos, como criterio general se sugiere al menos
una reunién antes de comenzar la Practica, para conocerse y establecer los criterios
de seguimiento; una a la mitad, para detectar temas a ajustar, y una al finalizar para
evaluar la experiencia.

Control de asistencia del estudiante a la Practica:

En caso de que el/la estudiante falte a la Practica, es importante que se avise a la
escuela ese mismo dia. Hay que acordar con la escuela el modo mas conveniente para
esta comunicacion: si sera via telefénica o con un correo electrénico. Lo importante es
gue el docente de Practicas Profesionalizantes sea puesto sobre aviso.

Ademas, parte de los objetivos de la Practica tienen que ver con vivenciar un
ambiente laboral. Es fundamental que el/la estudiante deba cumplir con los mismos
procedimientos que realiza un empleado cuando se ausenta (saber a quién avisa en la
empresa, si debe presentar un certificado, etc.). Aqui no es posible establecer pautas
generales, sino que cada empresa tiene sus propios procedimientos segun su tamano
u organizacion. Pero si es importante resaltar que el/la estudiante debe adecuarse
a esos procedimientos. Desde ya, es en la induccion a la Practica cuando hay que
transmitirle al estudiante como debe proceder en esos casos y siempre la escuela
debe estar sobre aviso acerca de los requerimientos de la empresa para estos temas.
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Cumplimiento del Plan de Actividades previsto en el Plan de Practicas:

El Plan de Practicas tiene dos aspectos: uno formal (dias, horarios, sede donde se
realiza la Practica) y otro relacionado con las tareas que desempenfara el/la estudiante
en la empresa.

La importancia de cumplir con aspectos tales como los dias y horarios de la Practica
radica en que, ante un eventual accidente, el seguro cubrird aquello que esta
establecido y aprobado por la Autoridad Educativa. Si el Plan de Practicas dice que
el/la estudiante estard en la empresa determinados dias y horarios, no corresponde
realizar modificaciones sobre la marcha, ni cambiar un dia por otro, ni achicar ni
alargar horarios.

En caso de que ocurra un accidente, el seguro no lo cubrirad si la Practica no se ajusta
a aquello que la Autoridad Educativa habia aprobado.

En relacion al seguimiento de las actividades que realiza el/la estudiante en la
empresa, de mas estd decir que el/la estudiante solo puede desempefiarse en
aquellas asignadas al Plan acordado con la escuela. No se puede cambiar de area al
estudiante ni agregar actividades sin previo consentimiento de la escuela y la debida
comunicacion a la Autoridad Educativa.

Podria darse una circunstancia en que sejustifique, incorporar modificaciones
a un Plan de Actividades [por ejemplo, cambiar de dia u horarios, agregar
tareas, modificar un area de desempefio o extender la Practica). Todas las
modificaciones deben hacerse en acuerdo con la escuela y avaladas por el
Inspector, quien es el responsable de comunicar las mismas a la Direccidn
de Educacion Técnica.

Diario o cuaderno de Practica:

Una herramienta interesante para que el/la estudiante se involucre con el proceso
de la Practica y con el conocimiento que adquiere en el transcurso de la experiencia
es el “Diario de Practica”. El objetivo de este material es que el/la estudiante lleve un
registro de las diferentes actividades que realiza y le sirva de base para reflexionar
sobre las mismas durante su desarrollo.

La periodicidad de este registro debe definirse segun el tipo, la duracién y la clase de
actividades que realiza el/la estudiante. Puede ser diario, semanal o quincenal, segun
las caracteristicas de la Practica.
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Ademas de ser un modo de comunicacién con la escuela, esta herramienta tiene
ventajas para todos los actores:

- Para la escuela: permite al docente de Practicas Profesionalizantes realizar un
seguimiento de las actividades que el/la estudiante esta realizando en la empresa,
aspecto que a su vez permite analizar si se esta cumpliendo el Plan de Actividades
pautado. Asimismo, puede detectarse si el/la estudiante estd teniendo dificultades
en la realizacién de éstas. Entonces, el docente no solo podrd controlar que el/la
estudiante esté realizando actividades acordes a sus conocimientos, sino que también
podra asistirlo ante dificultades que puedan presentarse, como por ejemplo, reforzar
sus conocimientos tedricos respecto a un determinado tema.

- Para la empresa: implementar este tipo de seguimiento permite a la empresa
asegurarse que la Practica cumple con los objetivos educativos y la protege de
posibles reclamos de caracter laboral. Qué mejor validacion de que la experiencia
es educativa, si existe un diario o cuaderno de Préactica donde el/la estudiante
releva las actividades y su aprendizaje, y el docente de Practicas lo controla con
periodicidad y por escrito.

- Para el/la estudiante: le permite racionalizar su participacion en el proceso productivo
a través del relevamiento de las actividades que ha realizado. Tener que escribir las
tareas lo obliga a reflexionar sobre las mismas y esto afianza el aprendizaje.

Un modelo de los items que podria tener un “Diario de Practica”. Por supuesto, este
no es un unico modelo posible, es solo un ejemplo:

Area o sector de la empresa:

Actividad/es realizada/s:

Descripcion de la/s actividad/es realizada/s:

Principales orientaciones recibidas para la realizacion de la/s actividad/es:

¢Para qué sirve/n la/s actividad/es realizada/s? ¢Cudl es el rol dentro de la empresa/planta?:

¢Qué herramienta/material se necesito para realizar esta/s actividad/es?:

¢Ha sido necesario consultar algun tipo de documentacion?:

¢Cuales fueron las principales dificultades que se presentaron?:

Periodo: .- - - Visto por responsable empresa: - - - -~ ... _____.
Visto por responsable escuela: - - - -~
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Emergencias médicas o accidente:

Ante un eventual accidente, es necesario dar rapido aviso al equipo directivo de la
escuela, para que ésta pueda tomar las medidas correspondientes con el seguro del
estudiante y la comunicacién con su familia. Sin desmedro de esto, se deben procurar
los primeros auxilios correspondientes.

Cabe resaltar que los tramites ante el seguro se hacen desde la Direccidon de la
institucion educativa y no los realiza el docente de Practica Profesionalizante.

Problemas de disciplina durante la Practica:

No hay que olvidar que el joven que esta en la empresa en caracter de practicante es
en primer lugar un estudiante. Por o tanto, los temas de disciplina hay que manejarlos
en conjunto y en acuerdo con la entidad educativa.

La empresa tiene derecho a rescindir una Practica con lo cual, ante una situacion de
indisciplina grave, podria llegar a tomar esta medida si lo considera necesario.

En cualquier caso, se sugiere generar instancias de didlogo con el/la estudiante si
se detectan actitudes que no sean acordes al ambiente de trabajo y las reglas de la
empresa, que permitan ayudarlo a acomodarse a lo que se espera de un practicante.
En estos casos, la empresa debe dar aviso al docente de Practicas de estas situaciones
y acordar con la escuela la actitud y medidas a tomar. Siempre es conveniente que,
en cualquier abordaje en temas de conducta o actitudinales, esté la escuela presente.

c. Sugerencias para potenciar el aprendizaje del estudiante durante su Practica

Para quien recibe al estudiante en el sector de la empresa pueden presentarse
algunas dudas acerca de cudl es el rol que debe cumplir el/la estudiante en el sector
y como realizar el seguimiento. A continuacion, se tratan ambos temas:

El rol del estudiante en el sector:

Como primer punto es importante que todas las personas que se vinculen con el/
la estudiante tengan claro cudl es el rol de este/a en el sector. Como ya se dijo,
puede pasar que en el momento de disenar la Practica Profesionalizante la escuela
interactUe solo con una o dos personas de la empresay sea a ellos a quienes transmita
los alcances, limitaciones y objetivos de la Practica Profesionalizante, pero quede en
estas personas la posibildad de que estos criterios sean compartidos con el resto
de la empresa. Muchas veces, esta transmision no es del todo precisa o clara y el
practicante ingresa a un area donde las personas que lo acompafaran en su dia a dia
no tienen muy claro qué tipo de tareas debe o puede realizar.

En este sentido, cobra vital importancia que todos conozcan cual es el Plan de
Actividades de cada estudiante y el perfil profesional de la especialidad correspondiente.
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Ambas cosas: debe comenzar observando, y apuntar a ganar cada vez
mas autonomia en las tareas, como para poder realizarlas de modo
independiente. Por lo tanto, se apunta a que el practicante pase por las
siguientes instancias en la realizacion de las tareas:

- Rol observador
- Practica supervisada
- Mayor autonomia

Cémo transmitir conocimientos a los practicantes:

Para muchos tutores de area es un gran desafio transmitir sus saberes con relacion
a las tareas o funciones que llevan adelante en la empresa. Ser experto en algo no
implica necesariamente saber como transmitir ese conocimiento a otra persona.
Por eso, a continuacion se detallan algunos pasos a seguir que pueden ayudar a los
tutores de area a llevar adelante este rol.

Desde ya, para cada caso y tipo de tarea serd el responsable del estudiante quien
deba evaluar la necesidad de aplicarlos todos o no.

- Introduccién a la actividad:

En este caso, el tutor debe transmitir al estudiante las generalidades de la tarea que
se le solicitara realizar, procurando conocer cudl es el conocimiento previo que el
alumno trae sobre la misma.

Transmitir:

- Presentarle en términos generales la finalidad de la tarea que se va a
realizar y los elementos que va a utilizar.

- Para qué sirve la tarea y cudl es el rol de ésta en el &rea/empresa.

» Qué elementos de seguridad debe utilizar.

» Cuales son los procedimientos que requiere la empresa para
realizar dicha tarea [por ejemplo, autorizaciones de trabajo en una

determinada &rea o avisos a otras areas).
continda >
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Preguntar al estudiante:

« Si conoce los elementos con que va a trabajar.

- Si alguna vez llevé adelante la tarea en la practica (ya sea la escuela u
otro ambito) y, si es el caso, cémo lo hizo.

« Si conoce los fundamentos tedéricos que estan detras de dicha tarea.

 Acerca de los materiales de seguridad necesarios para la realizacion
de la misma.

Cabe aclarar que en algunos casos convendra preguntar primero y
brindar informacién después vy, en otros casos, sera mejor hacerlo al
revés. Esto dependera de la tarea e, incluso, de la dinamica personal que
se dé entre el tutor y el/la practicante.

- Observacion:

Luego de la instancia de “introduccion a la actividad” se debe pasar a la instancia
de “demostracion/observacion”, donde el tutor realizard la tarea, mostrando con el
ejemplo como se realiza, vy el/la estudiante estard en un rol de observador.

Esta primera demostraciéon puede realizarse procurando que el/la estudiante
simplemente observe y luego sea él/ella mismo/a quien ponga en palabras aquello
gue observo, haciendo un esfuerzo de conceptualizar la tarea que le fue mostrada.

El tutor, a medida que el/la estudiante realiza la descripcién, debe ir corrigiendo
posibles errores u omisiones, asi como ampliando los conceptos que sean necesarios.

Puede ser necesario repetir la instancia de demostracién/observacién pidiendo al
estudiante que haga foco en algun tema en particular: las medidas de seguridad, los
insumos o herramientas utilizadas, los registros que se deben completar en relacion a
la tarea, o cualquier otro aspecto que el tutor quiera que el/la estudiante profundice.

- Practica supervisada:

Una vez que el/la estudiante ha sido capaz de conceptualizar la tarea adecuadamente,
pudiendo relatar como la llevaria adelante sin errores que pudieran poner en riesgo
su salud o los equipos o productos con que debe operar o manipular, es conveniente
darle la posibilidad de que sea él/ella quien lleve adelante la tarea.

Aqui se inicia una instancia de “practica supervisada”’, que durara mas o menos segun
la complejidad de la tarea. Para tareas mas sencillas se puede brindar autonomia mas
rapido, y para tareas mas complejas habra que acompanar (incluso quedandose al
lado) més tiempo. Como criterio, se espera que el tutor cada vez intervenga menos y
se vayan habilitando instancias donde el/la estudiante pueda ir tomando pequefas
decisiones de modo autéonomo.
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- Practica con mayor autonomia:

Que el/la estudiante logre finalizar su paso por la empresa teniendo suficiente
autonomia en la realizacion de al menos algunas tareas de su perfil profesional es el
principal objetivo de la Practica Profesionalizante. Claramente, conseguir autonomia
en un mayor o menor numero de tareas dependera del tipo de empresa, el sector en
que se desempena el/la practicante y, sobre todo, de la complejidad de las tareas
asignadas y de la duracién de la experiencia.

Para que el alumno pueda realizar Practicas con autonomia, es importante que el
tutor establezca pautas en las cuales el practicante debe si o si consultarlo o frenar la
actividad. El tutor no solo debe decirle claramente cuales son estas pautas, sino que
debe corroborar que el/la estudiante las haya interiorizado y comprendido.

El rol de la escuela durante la Practica en el sector

Como ya se ha dicho méas de una vez durante este material, la Practica
Profesionalizante es una actividad educativa y, por ende, es la escuela quien tiene
la responsabilidad Ultima sobre el aprendizaje de los alumnos.

Por este motivo, el docente de la Practica es quien supervisa los aprendizajes y realiza
evaluaciones en proceso a los estudiantes a medida que transcurre la misma. El
“Cuaderno de Practica Profesionalizante” es una herramienta que sirve a estos fines
y que es interesante que sea implementada ya que ayuda al estudiante a reflexionar
sobre aquello que esta haciendo en la Practica.

Otra herramienta que tiene el docente es visitar la empresa durante el periodo de
Practica para establecer contacto con el responsable del estudiante en ella [tutor] y
para ver al propio estudiante in situ.

Desde la escuela, se deberia poner foco principalmente en dos aspectos:

- Que amedida que avance la Practica se respete el Plan de Practica Profesionalizante,
y que si se plantean modificaciones las mismas tengan un sentido educativo.

- Que cada estudiante en particular tenga los conocimientos adecuados para realizar
las tareas planteadas durante la Practica. El Plan de Practica Profesionalizante
que se hace al inicio de una experiencia es un plan tedrico, que no esta hecho “a
medida” de cada estudiante sino del promedio de los mismos. Por lo tanto, puede
pasar que, a la hora de que un estudiante en particular sea asignado a una Practica
Profesionalizante, ese Plan le resulte adecuado o no [por muy complejo o por muy
sencillo, seglin los conocimientos de ese joven en particular). Alli es donde el docente
de Practicas, a través de las evaluaciones en proceso, debe intervenir y actuar,
tomando medidas efectivas: si las tareas le resultan complejas, debera apuntalar
los conocimientos del joven para que pueda resolverlas, y si las tareas le resultan
muy sencillas, debera analizar con la empresa si hay posibilidades de ajustar el Plan
al perfil del joven (agregando tareas mas sofisticadas), siempre dentro de lo que es
el Plan de Practicas aprobado por la Autoridad Educativa.
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4] Cierre: la evaluacién y certificacién

Evaluacion de la Practica:

- ¢Quién tiene la responsabilidad de calificar la Practica?

La evaluacion y calificacion de la Practica Profesionalizante le corresponde a la
escuela. No es ésta una responsabilidad de la empresa. Sin embargo, la vision de la
empresa sobre el desempefio del estudiante durante su Practica es indispensable
para que el docente pueda construir la calificacién del estudiante. Por ende, una
devoluciéon acerca del desempeno del estudiante por parte de la empresa es un
insumo importante para que el docente pueda definir la calificacion final de la materia
Practica Profesionalizante.

Por otro lado, esta devolucion otorga informacion valiosa para la escuela sobre dos
puntos claves: 1) le permite conocer qué conocimientos y habilidades son mas o menos
valorados en el mundo del trabajo v, 2] le permite evaluar como estan adquiriendo
sus propios estudiantes en esos conocimientos y habilidades.

Claramente, la escuela debera juntar toda la informacion brindada por las diferentes
empresas u oferentes de Practicas Profesionalizantes para tener un panorama mas
preciso de las demandas del sector productivo que la rodea [no siempre se valora lo
mismo en un sector productivo que en otro y no siempre las Pymes tienen las mismas
necesidades en términos de formacion que las grandes empresas). Cabe aclarar aqui
gue es mision de la escuela formar un técnico con un perfil amplio, y que éste no puede
pretender adaptarse a las necesidades de una empresa o industria en particular.

- Devolucién de la empresa sobre el desemperio del practicante:

¢Qué aspectos deberia contemplar la devoluciéon sobre el desempenfo del estudiante
que realiza la empresa a la escuela, para que ésta determine la calificacion de la
Practica Profesionalizante? Dado que el/la estudiante, a través de la Practica
Profesionalizante, no solo consigue aplicar los conocimientos tedéricos aprendidos en
la escuela y conocer las tecnologias y equipamiento que se utilizan en el dmbito de la
empresa, sino que también desarrolla capacidades referidas al desempefo personal
en un ambito de trabajo, la devolucién del referente de la empresa debe contemplar
todos estos aspectos.

A continuacion se presenta una herramienta -de caracter optativo- que puede ayudar
a la empresa a presentarle a la institucion educativa la devolucion de desempefo de
cada estudiante.
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EVALUACION DEL PRACTICANTE POR PARTE DEL REFERENTE DE LA EMPRESA

PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Estudiante: ... Empresa: ... oo
INDICADORES DE LOGRO NIVEL DE LOGRO NIVEL DE
" DESEMPEN
Ambitos Aspectos Muy alto Alto Aceptable Bajo Nulo S ©
Conocimientos tedricos Muy elevados Elevados Aceptables Bajos Mg\éﬁlaojgs
. . Necesita Dificultades ;
© Asimilacién de No necesita Necesita aclaraciones y frecuentes Apenas entlende
o : : repeticion ni alguna I PRFg instrucciones o
c instrucciones verbales aclaracion aclaracion repeticiones con | de asimilacion 1o asimila nada
9 cierta frecuencia | o entendimiento
(=4
’ y Necesita Dificultades .
Asimilacién de r’\éo ;?geéﬂtsi Nae‘cf%';a aclaraciones y frecuentes A|g§tnrii gggggie
instrucciones escritas a’é\aracic’m ac\agracién repeticiones con | de asimilacion 1o asimila nada
cierta frecuencia | o entendimiento
Método de trabajo, " " Inadecuado o muy
orden, higiene Muy eficaz Eficaz Aceptable Poco aceptable inadecuado
8
o " . - De calidad Con defectos | Condefectosno | Deficientes o
:-—g Calidad del trabajo realizado Perfecto estandar subsanables subsanables muy deficiente
© : I
T Uso y seleccion adecuada Siempre lo hace | Muy escasas En general Suele realizarlo Presenta
de elementos auxiliares, de la forma veces tiene lo hace de la de la forma muchos
equipos, medios, materiales adecuada inconvenientes | forma adecuada equivocada inconvenientes
Autonomia en la Alto nivel de Elevado nivel Aceptable nivel Bajo nivel Muy bajo o nulo
realizacion de tareas autonomia de autonomia de autonomia de autonomia | nivel de autonomia
o Tiene muchas y Toma la iniciativa | S6lo a veces Toma iniciativas Rara vez o
Iniciativa exitosas con frecuencia | toma la iniciativa en escasas nunca tiene
iniciativas ocasiones iniciativas
3
'g Espiritu de colaboracion - Gran Disposicion digsg;i?éi v Disposicion Disposicion
_.5 y trabajo en equipo disposicion elevada éxito relativo escasa muy baja o nula
<
| reampise Mfeamaitoten | Hopeenads | aisgo | o
Asistencia y puntualidad perfectamente ha tenid . " | varias veces sin | con los horarios
con su horarip | Unauenatenido . siempre justificacion establecidos
algun retraso justificados
Responsabilidad e . Muy baja
interés por el trabajo Muy elevada Elevada Aceptable Baja onula
Firma y aclaracién del Referente de la empresa: Fecha: ... .. ... ... ...

- Evaluacién de la Practica Profesionalizante (como sistemal):

Al cerrar el ciclo de Practicas con una empresa, es importante que todos los implicados
puedan dar a conocer su opinién sobre cémo fueron implementadas y qué aspectos
son importantes mantener como estan o cuales mejorar.

La evaluacion de esta instancia permitira realizar ajustes en lo referido a los contenidos
escolares que puedan mejorar la Practica en la empresa.

Para esto, se proponen a continuacion modelos de evaluacién para ser realizados
por cada uno de los participantes: la escuela, a través de los docentes de Practica
Profesionalizante, los referentes de la empresa y los estudiantes participantes.
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- Evaluacién por parte del estudiante:

PRACTICA PROFESIONALIZANTE - EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - ESTUDIANTE

Nombre del estudiante: ... il

Docente de Practica Profesionalizante: ... ...
INDICA TU GRADO DE SATISFACCION Sumamente Muy R Poco Nada
CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS conforme conforme conforme conforme

La experiencia en general

La relacion entre las actividades que
realizaste y tus conocimientos teéricos

El conocimiento que has adquirido
sobre una organizacion empresarial

El trato recibido por el personal de
la empresa

Las condiciones ambientales [el espacio
fisico, el equipamiento, las herramientas
de trabajo puestas a tu disposicion)

Tu relacion con el referente de la empresa

Las orientaciones y explicaciones recibidas
para la realizacion de tu tarea

Tu relacién con el docente de
Préactica Profesionalizante

El apoyo de la escuela para resolver tus
dudas o inconvenientes durante la Practica

Resume brevemente el itinerario (areas o
sectores) sequido en la empresa

Resume brevemente cudles han sido tus
principales actividades

Sefiala alguna ventaja de haber realizado
la Practica en esta empresa en particular

¢Cuadl crees que ha sido el aspecto mas
positivo de esta Practica Profesionalizante
para tu formacién?

Sefala alguna actividad que no hayas
desarrollado y consideres importante
para tu formacion

Si repitieras la Practica, équé cambiarias?
Sefiala al menos un aspecto para mejorar
las Practicas Profesionalizantes.

Firmay aclaracion: ... ... Fecha: ... . ... ...
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- Evaluacién por parte del referente de la empresa:

PRACTICA PROFESIONALIZANTE - EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - REFERENTE EMPRESA

INDICAR EL GRADO DE SATISFACCION Sumamente Muy e Poco Nada
CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS conforme conforme conforme conforme

La experiencia en general de tener
estudiantes practicantes a su cargo

La adecuacion de los conocimientos
tedricos de los estudiantes con las
actividades que debian realizar

La adaptacion del o los practicantes a
la empresa

La relacion establecida con el docente de
Practicas Profesionalizantes de la escuela

El apoyo de la escuela para resolver
inconvenientes que pudieran surgir en
el transcurso de la Practica

éCuales han sido los principales
inconvenientes que ha encontrado para
realizar su tarea de referente de Practicas?

éCudles han sido los principales beneficios
que ha encontrado al realizar su tarea de
referente de Practicas?

¢Cree que hay algun aspecto que no ha
sido desarrollado en el Plan de Practicas,
que seria importante para la formacion
del estudiante?

Si repitiera la experiencia ¢qué cambiaria?
Sefale al menos un aspecto para mejorar
en futuras Practicas Profesionalizantes

Firmay aclaracion: ... . . ... Fecha: ... . . ...
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- Evaluacién por parte del docente de Practica Profesionalizante:

PRACTICA PROFESIONALIZANTE
EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - DOCENTE DE PRACTICA PROFESIONALIZANTE

INDICAR EL GRADO DE SATISFACCION Sumamente Muy Conforme Poco Nada
CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS conforme conforme conforme conforme

La experiencia en general de que
estudiantes de su escuela realicen su
Préctica Profesionalizante en esta empresa

La adecuacion de las actividades brindadas a
los estudiantes en Practica Profesionalizante
en relacion a sus conocimientos tedricos

El trato que los estudiantes en
Practica Profesionalizante recibieron
en la empresa

La relacion establecida con el referente
de la empresa

El apoyo de la empresa para resolver
inconvenientes que pudieran surgir en
el transcurso de la Practica

éCudles han sido los principales beneficios
que han obtenido los estudiantes por haber
realizado la Practica Profesionalizante

en esta empresa?

éCree que hay algun aspecto que no ha
sido desarrollado en el Plan de Practicas,
que serfa importante para la formacion
del estudiante?

Si repitiera la experiencia de Practica
con esta empresa, équé cambiaria?
Sefiale al menos un aspecto para mejorar

Firmayaclaracién: ... . Fecha: ... . . ...
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Certificacién de la Practica:

Es importante que el/la estudiante reciba un certificado emitido por la empresa en
el que conste la experiencia realizada. Este certificado le sera de ayuda a la hora de
insertarse en el mercado laboral.

» Datos del alumno: nombre, apellido y DNI.

» Datos de la escuela a la que pertenece: nombre, direcciéon y especialidad
que cursa.

» Datos de la empresa: nombre, direccion y rubro.

» Datos de la Practica: duracion y tareas realizadas.

Por su parte, desde el sistema educativo se estara entregando al alumno un diploma
de aprobacién de Practica, firmado por el Director de la institucién educativa y el
Inspector Escolar (que puede tener también la firma de la institucién donde el/la
estudiante realizo la Practica):

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional

Escuela de Educacién Secundaria Técnica/Agraria N° de
POR CUANTO DNI ha completado
las Practicas Profesionalizantes de Hs, de duracion, correspondiente a la tecnicatura en

acreditando las siguientes Capacidades en referencia al perfil Profesional:

POR TANTO, se le otorga el presente CERTIFICADO DE ACREDITACION DE PRACTICAS
PROFESIONALIZANTES

................ de de

Disposicion N° Formulario N°

Oferente Sello Director Inspector
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1+ RESOLUCION N° 2343/17 y Anexos

2 « DISPOSICION N° 42/18 y Anexos



www.empresaescuela.org/legislacion/Resolucion-N234317.pdf
https://www.empresaescuela.org/legislacion/disposicion-N42-18.pdf
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ANEXO I

1 Listado de especialidades que se dictan en las Escuelas
Secundarias Técnicas y Agrarias de la Provincia de Buenos Aires:

« Educacién Secundaria Técnica:

- Maestro Mayor de Obras

- Técnico Aeronautico

- Técnico Avionico

- Técnico en Administracion de las Organizaciones
- Técnico en Automotores

- Técnico en Construcciones Navales

- Técnico en Electricidad

- Técnico en Electromecanica

- Técnico en Electronica

- Técnico en Energias Renovables

- Técnico en Industrializacién de la Madera y Muebles
- Técnico en Informatica Profesional y Personal

- Técnico en Multimedios

- Técnico en Programacion

- Técnico en Servicios Turisticos

- Técnico en Tecnologia de los Alimentos

- Técnico Mecanico

» Técnico Quimico

 Educacién Secundaria Agraria:

- Administracion Agraria

- Biotecnologias en la Produccion Vegetal
- Maquinarias agricolas

- Parques y Jardines

- Producciones Bajo Riego

« Produccién de Agroalimentos

- Produccién de Carne

- Produccion de cereales, oleaginosas y cultivos industriales
- Produccién de Granja

- Produccion de Leche

- Produccion Fruticola y Forestal

- Produccién Horticola y Floricola

- Turismo Rural



programa vinculacion empresa-escuela

2 - Alcance de los perfiles de las Especialidades que se
dictan en las Escuelas Secundarias Técnicas y Agrarias de
la Provincia de Buenos Aires:

» Educacién Secundaria Técnica:

Maestro Mayor de Obras

El Maestro Mayor de Obras estd capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme
a criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Analizar las necesidades de un cliente y elaborar el programa de necesidades”.

“Elaborar anteproyectos de soluciones espaciales, edilicias, constructivas y técnicas
para un programa de necesidades determinado”.

“Proyectar soluciones espaciales, edilicias, constructivas y técnicas para un
anteproyecto determinado”.

“Dirigir la ejecucién de procesos constructivos en genera”.
“Gestionar y administrar la ejecucion del proceso constructivo en general”.
“Prestar servicio de evaluacion técnica a terceros”.

“Asesorar técnicamente a terceros”.

Técnico Aeronautico

El Técnico Aeronautico esta capacitado para manifestar conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a criterios
de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar, disefar y calcular aeronaves”.

“Asesorar en la seleccién de una aeronave adecuada a los requerimientos del cliente”.
“Proyectar, disefar y calcular sistemas, componentes y partes aeronauticas”.
“Operar y mantener sistemas, componentes y partes aeronduticas”.

“Ensayar y evaluar sistemas, componentes y partes aeronauticas”.

“Seleccionar, asesorar y comercializar sistemas, equipos y partes aeronauticas”.
Cada uno de estos puntos en los @mbitos de produccioén, laboratorios, mantenimiento,
desarrollo, gestion y comercializacion, actuando en relacion de dependencia o en
forma independiente. Sera capaz de interpretar las definiciones estratégicas surgidas
de los estamentos técnicos y jeradrquicos pertinentes, gestionar sus actividades
especificas, realizar y controlar la totalidad de las actividades requeridas hasta su

efectiva concrecion, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental,
relaciones humanas, calidad y productividad.
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Técnico Avibdnico

El Técnico Avidnico esta capacitado para manifestar conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a criterios
de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar, disenar y calcular sistemas, dispositivos y componentes de avidnica, de
electronica convencional y comunicaciones”.

“Instalar sistemas, dispositivos y componentes de avidnica, de electronica
convencional y comunicaciones”.

“Mantener y operar sistemas, dispositivos y componentes de avidnica, de electrénica
convencional y comunicaciones”.

“Ensayar y evaluar sistemas, dispositivos y componentes de avidnica, de electrdnica
convencional y comunicaciones”.

“Asesorar, seleccionar, y comercializar sistemas, dispositivos, componentes de
avionica y de electronica analégica y digital, telecomunicaciones, instrumental,
equipo y/o parte aerondutica referida a su especialidad”.

“Generar y/o participar de emprendimientos”.

Técnico en Administracion de las Organizaciones

ElTécnico Medio esta capacitado para ejecutar las operaciones comerciales, financieras
y administrativo contables de la organizacioén, elaborar, controlar y registrar el flujo
de informacion, organizar y planificar los recursos requeridos para desarrollar las
actividades que se describen en el perfil profesional interactuando con el entorno y
participando en la toma de decisiones relacionadas con ellas.

El perfil descripto surge del relevamiento del area ocupacional de la administracion vy
gestion de las organizaciones.

Este relevamiento permite distinguir, por un lado, un primer tipo de desempenos que
requieren de la toma de decisiones para la resolucion de problematicas relevantes
para la continuidad del proceso productivo y, por otro, desempeno de actividades
fuertemente relacionadas con la planificacion, el control y la toma de decisiones de
naturaleza no rutinaria y donde muchas de esas decisiones ponen en riesgo a la
organizacion ya sea en cuanto al logro de sus objetivos como a su subsistencia.

El primer grupo de actividades es llevado a cabo por:

- ldéneos que, al desempenar la funcion durante largos periodos y formados en la
practica del trabajo han desarrollado conocimientos, incorporado agilidad en la toma
de decisiones y demostrado responsabilidad en la ejecucién de diversas actividades.
Se han formado o complementado su formacién a través de “capacitacion en
servicio” y cursos puntuales dentro, y para, la organizacion. Se trata de personal que
ha alcanzado ciertos niveles de profesionalidad en la funcién especifica que cumple.
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- Personal que ingresa a la organizacion con estudios técnicos relacionados con la
administracion y la contabilidad. Este personal se diferencia del personal idéneo
por cuanto puede desempenfarse con autonomia y eficiencia en las areas contable,
financiera, de recursos humanos, de compras y de comercializacién, resolviendo
adecuadamente las situaciones problematicas previsibles y frecuentes que se
presentan. Al mismo tiempo estd capacitado para considerar los efectos de
sus decisiones tanto en otras areas funcionales como en la organizacion en su
conjunto. Puede ocupar posiciones de mando medio y, con una actualizacion de
conocimientos o una capacitacion especifica adicional, su formacién técnica de
base le posibilita la movilidad horizontal dentro de la organizacion.

En cambio, el segundo grupo de actividades se encuentra reservado a los propietarios,
especialistas y ejecutivos. Se trata de personal con mayor nivel de formacién formal
superior especializada o universitaria de grado y posgrado. Sus actividades se
caracterizan por ser, en su mayoria, no rutinarias y requerir la toma de decisiones no
programadas operando en amplios contextos de autonomia profesional.

Por lo tanto, el area ocupacional especifica del técnico medio es la gestion
organizacional y comprende actividades que hacen al desarrollo de tareas y toma de
decisiones programadas relacionadas con la operacién de comprasy ventas, la gestion
de los recursos humanos, la gestion de los fondos y el registro contable. Ademas, esta
capacitado para colaborar en algunas actividades relacionadas con la planificacion
y control organizacional conforme se explicita en el perfil profesional. Asimismo,
el técnico esta capacitado para desempenfar actividades de supervision sobre otro
personal de menor o igual formacion formal. Dentro del esquema organizacional se
lo considera un mando medio.

Debe sefalarse que las actividades de gestion organizacional desempefnadas por el
técnico se ajustan en cuanto a sus alcances de acuerdo con el tipo de organizacion
en las que se llevan a cabo.

En las PYMESs la gestion organizacional pierde su caracter especifico y se engloba en
la totalidad de la gestion empresarial, por lo que el alcance de la actividad profesional
del técnico comprende a la totalidad de la PyME. Debido a la ausencia parcial o total
de division funcional la toma de decisiones implica un grado de conceptualizacion
abarcativo de todos los sectores de la organizacion y, por lo tanto, demandan
polivalencia en los conocimientos y habilidades para resolver las distintas situaciones
que se presentan. En este tipo de organizaciones el técnico puede asistir a los
propietarios y profesionales externos en la toma de decisiones.

En las microempresas y en los emprendimientos personales donde los integrantes
realizan multiples tareas [de produccién, comercializacion, etc.) el técnico asume,
adicionalmente, no solo las funciones de gestion sino también las de direccion vy
planeamiento estratégico. Aln cuando estas funciones no estan especificadas en
el perfil profesional, el técnico esta formado con los conocimientos basicos vy las
capacidades necesarias para desarrollarlas de forma simplificada en este tipo de
organizaciones.
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Por el contrario, en las grandes organizaciones donde la departamentalizacion y la
especializacion dominan la I6gica de la administracion, el técnico desempefa sus
funciones dentro de un area funcional o departamento donde, incluso, aparece
circunscripto a actividades especificas. En este caso, el técnico actla con ventaja
respecto de los idéneos por su capacidad de realizar sus actividades profesionales
ponderando debidamente su importancia y los efectos que produce sobre el trabajo
de otros y sobre la organizacién en su conjunto.

Es ésta una diferencia fundamental, tanto respecto de la formacién del perito
mercantil caracterizada por su fuerte vinculacion a tareas contables [hoy altamente
informatizadas), como de la que actualmente se propone para el secundario orientado
gue, dado sus objetivos de formacion aborda con mayor grado de generalidad los
conocimientos propios del area de la Administracion.

Técnico en Automotores

El Técnico en Automotores esta capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme
a criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar, disefary calcular componentes, sistemas e instalaciones del automotor”.
“Montar y desmontar componentes, sistemas e instalaciones del automotor”.
“Verificar y evaluar componentes, sistemas e instalaciones de automotores”.
“Operar y mantener componentes, sistemas e instalaciones del automotor”.
“Realizar e interpretar ensayos de motores, sistemas e instalaciones del automotor”.
“Comercializar, seleccionar y asesorar en servicios y productos del area automotriz”.
“Generar emprendimientos”.

Cada uno de estos puntos en los ambitos de produccién, de servicios, mantenimiento,
reparacion de componentes, comercializaciéon, asesoramiento, verificacion, proyecto,
ensayo, y gestion de emprendimientos, actuando en relacion de dependencia o en
forma independiente. Sera capaz de interpretar las definiciones estratégicas surgidas
de los estamentos técnicos y jerarquicos pertinentes, gestionar sus actividades
especificas, realizar y controlar la totalidad de las actividades requeridas hasta su

efectiva concrecion, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental,
relaciones humanas, calidad y productividad.
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Técnico en Construcciones Navales

El Técnico en Construcciones Navales estara capacitado para manifestar
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de
trabajo, conforme a criterios de profesionalidad propias de su area ocupacional y de
responsabilidad social al:

“Proyectar y disefar elementos, dispositivos, equipos, instalaciones mecanicas y
navios de baja y mediana complejidad”.

“Efectuar el disefio y montaje de las instalaciones de servicios para cumplir en tiempo
y forma con los requerimientos del proceso productivo”.

“Montar e instalar elementos, dispositivos, equipamiento, artefactos e instalaciones
mecanicas”.

“Operar elementos, dispositivos y equipamiento mecanico”.

“Programar y realizar el mantenimiento de sistemas de navios y equipamiento
Mecanico”.

“Prestar servicio de consultoria y de asesoramiento técnico, en la seleccion,
adquisicion y montaje de elementos y dispositivos mecanicos navales”.

“Gestionar y supervisar las existencias de stocks de materia prima, insumos y
servicios”.

“Realizar prestacion de servicio de logistica para la comercializacion”.

“Efectuar ensayos de materiales y de comprobacion de propiedades fisicas y
mecanicas en elementos, dispositivos, en buques y equipamiento mecanico en
general”.

“Asesorar, gestionar y/o generar nuevos emprendimientos vinculados con el drea de
desempeno correspondiente a su profesionalidad”.

Técnico en Electricidad

El Técnico en Electricidad esta capacitado para manifestar conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a criterios
de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar instalaciones eléctricas de corrientes débiles, muy baja, baja y media
tension”.

“Operar maquinas e instalaciones eléctricas”.

“Montar e instalar componentes, maquinas, equipos e instalaciones eléctricas”.
“Mantener componentes, maquinas e instalaciones eléctricas”.

“Gestionar procesos constructivos de instalaciones eléctricas”.

“Comercializar, seleccionar y asesorar en componentes, maquinas, equipos e
instalaciones eléctricas”.

“Generar y/o participar de emprendimientos”.
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Técnico en Electromecdnica

El Técnico en Electromecanica esta capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme
a criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar equipos e instalaciones mecanicas, electromecanicas, de sistemas
neumaticos, oleohidradlicos; circuitos eléctricos y de control de automatismos;
herramientas y dispositivos”.

“Realizar ensayos de materiales y ensayos eléctricos, mecanicos, y electromecanicos”.

“Operar equipos e instalaciones y dispositivos de accionamiento y control de la
produccidon y maquinas herramientas”.

“Realizar los mantenimientos, predictivo, preventivo, funcional operativo, y correctivo
de componentes, equipos e instalaciones electromecanicas”.

“Montar dispositivos y componentes de equipos e instalaciones mecanicas eléctricas,
de sistemas neumaticos, oleohidraulicos y electromecanicas”

“Instalar lineas de consumo y distribucion de energia eléctrica de baja y media
tension”.

“Realizar la seleccién, asesoramiento y comercializaciéon de equipamiento e
instalaciones electromecanicas”.

“Generar emprendimientos”.

Cada uno de estos puntos en los ambitos de produccion, laboratorios, mantenimiento,
desarrollo, gestién y comercializacion, actuando en relacion de dependencia o en
forma independiente. Sera capaz de interpretar las definiciones estratégicas surgidas
de los estamentos técnicos y jerarquicos pertinentes, gestionar sus actividades
especificas, realizar y controlar la totalidad de las actividades requeridas hasta su
efectiva concrecion, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental,
relaciones humanas, calidad y productividad.
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Técnico en Electrénica

El Técnico en Electrénica esta capacitado para manifestar conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a criterios
de profesionalidad propios de su area y responsabilidad social, al:

“Proyectar, componentes y equipos de electrénica analdgica y/o digital, con
tecnologia electrénica estandar y de baja o mediana complejidad”.

“Realizarensayosymedicioneseléctricasyelectrénicas endispositivos, componentes,
equipos e instalaciones con electrénica analdgica y/o digital, estdndar de baja o
mediana complejidad”.

“Operar componentes, productos y equipos con electrénica analégica y/o digital”.

“Realizar los mantenimientos, predictivo, preventivo, funcional operativo, y correctivo
de componentes, productos y equipos con electrénica estandar, analdgica y/o digital,
de baja o mediana complejidad”.

“Montar dispositivos y componentes con electrénica analdgica y/o digital, estandar
de baja o mediana complejidad”.

“Instalar productos y equipos con electrénica analégica y/o digital”.

“Realizar la seleccién, asesoramiento y comercializacion de dispositivos,
componentes, productos y equipos con electrénica analdgica y/o digital, estandar
de baja o mediana complejidad”.

“Generar emprendimientos con electrénica analdgica y/o digital de baja o mediana
complejidad”.

Cada uno de estos alcances particulares sobre la electronica de los equipos,
componentes, productos e instalaciones; en los ambitos de control,
telecomunicaciones, instrumentos, o electronica industrial; tendrdn en cuenta
criterios de seguridad, cuidado del ambiente, ergonomia, calidad, productividad,
y costos; segun las definiciones estratégicas surgidas de los estamentos técnicos
y jerarquicos correspondientes con autonomia y responsabilidad sobre su propio
trabajo y sobre el trabajo de otros a su cargo.
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Técnico en Energias Renovables

El Técnico en Energias renovables estad capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme
a criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Proyectar y disefar equipos e instalaciones de energias renovables”.

“Montar e instalar componentes, equipos e instalaciones de energias renovables”.
“Operar y mantener equipos e instalaciones de energias renovables”.

“Controlar y participar en el suministro de los servicios auxiliares”.

“Realizar e interpretar ensayos de materiales para energias renovables”.
“Comercializar, seleccionar, asesorar, generar y/o participar en emprendimientos

vinculados con areas de su profesionalidad”.

Cada uno de estos puntos en los @mbitos de produccion, laboratorios, mantenimiento,
desarrollo, gestion y comercializacion, actuando en relacion de dependencia o en
forma independiente. Sera capaz de interpretar las definiciones estratégicas surgidas
de los estamentos técnicos y jeradrquicos pertinentes, gestionar sus actividades
especificas, realizar y controlar la totalidad de las actividades requeridas hasta su
efectiva concrecion, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental,
relaciones humanas, calidad y productividad.
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Técnico en Industrializaciéon de |la Madera y el Mueble

El Técnico en “Industrializaciéon de la Madera y el Mueble” esta capacitado para
manifestar conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones
reales de trabajo, conforme a criterios de profesionalidad propios de su area y de
responsabilidad social al:

“Proyectar y disefar productos en madera y sus derivados”.

“Realizar la operacién y mantenimiento de maquinas, equipos y herramientas del
ambito de trabajo”.

“Realizar la fabricacion y acabado de elementos de carpinteria y mueble”.

“Instalar en obra productos de carpinteria y mueble”,

“Organizar, gestionar y controlar el ambito de trabajo”.

“Generar y/o participar de emprendimientos”.

Cada uno de estos alcances se llevan a cabo en los ambitos de produccion, servicios,
gestion de proyectos y comercializacion; actuando en relacion de dependencia o en
forma independiente, teniendo en cuenta los criterios de seguridad e higiene, las

relaciones humanas, el cuidado del medio ambiente, el uso responsable de la materia
prima vy el uso de recursos renovables, con criterios de calidad y productividad.

Asimismo, implica reconocer el tipo de actividades que un técnico puede realizar de

manera auténoma y aquellas en las cuales requiere el asesoramiento o la definicion de
estamentos técnicos y jerarquicos correspondientes.

Técnico en Informatica Profesional y Personal

El Técnico en Informatica Profesional y Personal esta capacitado para asistir al usuario
de productos y servicios informaticos brindandole servicios de instalacion, capacitacion,
sistematizacion, mantenimiento primario, resolucién de problemas derivados de la
operatoria,y apoyo ala contratacion de productos o servicios informaticos, desarrollando
las actividades descriptas en su perfil profesional y pudiendo actuar de nexo entre el
especialista o experto en el tema, producto o servicio y el usuario final.

Sus actividades profesionales cubren las siguientes areas:

“Facilitar la operatoria del usuario”, ayudando a organizar sus archivos y dando apoyo
para resolver problemas que habitualmente se le presentan y que, por falta de tiempo
0 conocimientos, estan fuera de su alcance. Capacitar y asesorar al usuario en la
operaciéon y aprovechamiento de la funcionalidad de los equipos y programas y formas
de eliminar problemas operativos.
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“Mantener la integridad de los datos locales del usuario”, protegiéndolos mediante
el resguardo preventivo de los mismos, ejecutar acciones anti-virus, incluyendo
reparaciones de archivos afectados. Asegurar la eficiencia de su acceso a través de su
reorganizacion fisica y logica.

“Instalar y poner en marcha componentes o sistemas, equipos y redes”, por entrega
de nuevas versiones o ampliacién de capacidades, revisando configuraciones y
resolviendo problemas emergentes de la integracion de los nuevos componentes con
los ya existentes.

“Mantener equipos y sistemas de baja complejidad o componentes de los mismos”.

Abarca, entre otros, el diagnéstico de fallos y el mantenimiento preventivo o primario
de componentes fisicos y l16gicos de computacién y comunicacion.

“Optimizar el ambiente informatico de trabajo del usuario”, desarrollar programas, o
adaptar y complementar sus funcionalidades, utilizando las herramientas puestas a
disposicion de los usuarios por los realizadores de los sistemas.

“Asesorar y apoyar en la compra y en la venta de productos o servicios informaticos”.

Armado de equipos. Para ello efectla el relevamiento de requerimientos, identificacion
de productos, ubicacion de fuentes de aprovisionamiento, comparacion de precios,
presupuestos y especificaciones técnicas.

“Autogestionar sus actividades”, las de su sector dentro de la organizacion, o
emprendimiento propio, para lo cual planifica el empleo de tiempo, administra
actividades, cumple acciones de capacitacién y entrenamiento para mantenerse
actualizado respecto del estado del arte en su profesion y mantiene registros de lo
actuado acordes a su ambito de desempefio.

Este técnico se desempena en estrecha relacion con el usuario, por lo general trabajando
en forma individual, sin supervision directa y sus desempenos estan dedicados no sdélo
a instalar equipos, software y componentes de sistemas de computacion y redes, sino
también a solucionar problemas operativos relativamente puntuales, tanto de hardware
y conectividad como de software, que se le suelen presentar al usuario en el ambito de
la informatica profesional y personal.

Con referencia a esto Ultimo, resulta de capital importancia que el técnico sea capaz
de realizar un diagnostico de posibles fallas que afecten a la operatoria del usuario o
al funcionamiento del hardware o software que esté instalando, las que en muchos
casos pueden deberse limitaciones, incompatibilidades o a problemas de configuracion
del sistema, en un lapso que resulte aceptable para el usuario y sin afectar sus datos,
programas u operatoria.
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Técnico en Multimedios

El Técnico en Multimedios estara capacitado, de acuerdo a las actividades que se
desarrollan en el perfil profesional, para:

“Ejecutar tareas relacionadas con la planificacion basica, la realizaciéon y la gestién
de productos comunicacionales mono y multimediales cuando el nivel de dificultad
del proyecto asi lo permita”.

“Asistir a los profesionales de formacién superior especializados en planificacion,
realizacion y gestion, cuando las caracteristicas del proyecto asi lo requieran”.

Sus actividades profesionales cubren las siguientes areas:

» Guion y Preproduccién Audiovisual.

» Gestidon Técnico-Administrativa.

» Realizacion Audiovisual.

« Comercializacion.

Técnico en Programacién

El Técnico en Programacion participa en proyectos de desarrollo de software
desempenando roles que tienen por objeto producir programas, modulos o
componentes de sistemas de computacion. Estos modulos suelen integrarse en
aplicaciones que interactian con otras ya existentes desarrolladas con la misma o
diferente tecnologia. Sus actividades profesionales cubren las siguientes areas:

“Interpretar especificaciones de disefio o requisitos de las asignaciones a programar”.

“Planificar su trabajo en el contexto del equipo de desarrollo del proyecto y de la
tecnologia a utilizar”.

“Producir programas, moédulos o componentes de sistemas de computacion”.
“Verificar y depurar el producto desarrollado”.
“Realizar revisiones cruzadas de coédigo o de interfaces”.

“Realizar la documentaciéon técnica y de usuarios de acuerdo con los requerimientos
funcionales y técnicos de las aplicaciones y sistemas”.

“Explotar las funcionalidades de los sistemas de informacién, hardware, software y
redes”.
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Técnico en Servicios Turisticos

El Técnico en Servicios Turisticos estara capacitado para trabajar desde lo local
-apuntando a satisfacer las necesidades del tiempo libre a nivel comunitario-
generando respuestas socio-culturales, recreativas y turisticas. Se lo define como
un facilitador en el campo del tiempo libre, la recreacién y el turismo, actuando de
nexo entre el profesional universitario y el destinatario. Para ello, anima, promueve,
organiza, programa, asesora, recrea, interpreta y coordina actividades que favorecen
al desarrollo humano con un aprovechamiento integral de los recursos regionales
naturales y culturales, fomentando su cuidado y proteccion.

Técnico en Tecnologia de los Alimentos
(Sector Industria Alimentaria)

ElTécnicoenTecnologiadelos Alimentos esta capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a
criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Organizar y controlar la recepcion, almacenamiento y expedicion de materia prima,
insumos y/o productos terminados de la industria alimentaria”.

“Operar y Controlar los parametros de proceso en las distintas lineas de produccién
y en los equipos a través de los instrumentos existentes de la industria alimentaria”.

“Organizar y gestionar las actividades de laboratorio, de los distintos procesos de
produccién y/o del desarrollo de nuevos productos, conformes a las normas de higiene,
seguridad y ambiente en el procesamiento de los alimentos”.

“Realizar e interpretar analisis y ensayos organolépticos, fisicos, quimicos,
fisicoquimicos y microbiol6égicos de materias primas, insumos, materiales en proceso
y productos alimenticios (de origen animal, vegetal, mineral y/o artificial), efluentes y
emisiones al medio ambiente”.

“Aplicar y controlar la ejecucion de normas de higiene y seguridad, ambientales,
inocuidad, inspeccion e integridad a fin de alcanzar los estandares definidos en la
produccién y comercializaciéon de los distintos tipos de alimentos”.

“Generary/o participarde emprendimientosvinculados con dreas de su profesionalidad”.

Cada uno de estos alcances se llevan a cabo en los ambitos de produccion, laboratorios,
mantenimiento, desarrollo, gestion y comercializacion; teniendo en cuenta criterios
de seguridad, impacto ambiental, relaciones humanas, calidad y productividad;
identificando, documentando, manteniendo y revisando los riesgos alimenticios que
ocurran durante el proceso de produccion; segun las definiciones estratégicas surgidas
de los estamentos técnicos vy jerarquicos pertinentes con autonomia y responsabilidad
sobre su propia labor y la de otros a su cargo.
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Técnico Mecanico

El técnico en mecanica estara capacitado para manifestar conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a criterios de
profesionalidad propias de su area ocupacional y de responsabilidad social al:

“Disenar, proyectar y construir elementos, dispositivos, equipos e instalaciones
mecanicas de baja y mediana complejidad”.

“Efectuar el proyecto y montaje de las instalaciones de servicios para cumplir en
tiempo y forma con los requerimientos del proceso productivo”.

“Montar e instalar elementos, dispositivos, equipamiento, artefactos e instalaciones
mecanicas”.

“Operar elementos, dispositivos y equipamiento mecanico”.
“Programar y realizar el mantenimiento de sistemas de equipamiento mecanico”.

“Prestar servicio de consultoria y de asesoramiento técnico, en la seleccion, adquisicion
y montaje de elementos y dispositivos mecanicos”.

“Gestionary supervisar las existencias de stocks de materia prima, insumosy servicios”.
“Realizar prestacion de servicio de logistica para la comercializacion”.

“Efectuar ensayos de materiales y de comprobacion de propiedades fisicas y mecanicas
en elementos, dispositivos y equipamiento mecanico”.

“Asesorar, gestionar y/o Generar nuevos emprendimientos vinculados con el drea de
desempeno correspondiente a su profesionalidad”.

Cada una de estas capacidades desarrolladas en los ambitos de disefio industrial;
mantenimiento industrial y de infraestructura edilicia; gestion de stocks y de
comercializacion; laboratorios de ensayos; operaciéon de componentes, equipamiento,
instalaciones y/o sistemas auxiliares industriales destinados a iluminacion,
sefalizacion, comunicaciones, fuerza motriz, generacion y transformacion de energia,
saneamiento, prevencion y control de incendio, transporte de productos y/o personas,
conduccioén de fluidos y produccion de bienes y servicios, teniendo en cuenta criterios
de seguridad, cuidado del medio ambiente, ergonomia, calidad, productividad y costos
segun las definiciones técnicas surgidas de los estamentos técnicos y jerarquicos
correspondientes con autonomia y responsabilidad sobre su propio trabajo y sobre el
trabajo de otros a su cargo.
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Técnico Quimico

El Técnico del sector quimico estd capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a
criterios de profesionalidad propios de su area y de responsabilidad social al:

“Evaluar las demandas de los analisis planteados, interpretar adecuadamente el tipo de
requerimiento y planificar las acciones correspondientes que permitan su resolucion”.

“Elaborar los cursos de accion adecuados para encarar la ejecucion de las tareas
planificadas”.

“Gestionar y administrar el funcionamiento del ambito de trabajo, las relaciones
interpersonales y la provision de los recursos”.

“Realizar analisis de ensayos e interpretar sus resultados”.

“Supervisar la ejecucién de ensayos y analisis y la adecuacion de los procedimientos a
normas de calidad, seguridad y manejo adecuado de residuos”.

“Generary/o participarde emprendimientosvinculados con dreas de su profesionalidad”.

“Operar y plantear mejoras en procesos quimicos, fisicos, fisicoquimicos vy
microbiolégicos”.

Cada uno de estos puntos en los ambitos de produccion, laboratorios, mantenimiento,
desarrollo, gestion y comercializacion, actuando en relacion de dependencia o en forma
independiente. Sera capaz de interpretar las definiciones estratégicas surgidas de los
estamentos técnicos y jerarquicos pertinentes, gestionar sus actividades especificas,
realizary controlar la totalidad de las actividades requeridas hasta su efectiva concrecion,
teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental, relaciones humanas,
calidad y productividad.
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« Educacion Secundaria Agraria:

A través de su trayectoria de siete anos, los estudiantes adquieren habilidades vy
destrezas que le permitiran, al momento de obtener su titulo de Técnico en Produccion
Agropecuaria, demostrar las siguientes capacidades y competencias:

» Organizar y gestionar explotaciones propias del sector agroindustrial.

» Efectuar operaciones o labores en las distintas fases de los procesos de produccién
vegetal y/o animal con criterios de rentabilidad, sostenibilidad y sustentabilidad.

» Efectuar operaciones de industrializacion de productos alimenticios de origen
animal o vegetal, de acuerdo a los recursos disponibles y en funcién de normas
seguridad, higiene y calidad vigentes.

« Realizar el mantenimiento primario, la preparaciény la operacién de lasinstalaciones,
maquinas, equipos y herramientas de la explotaciéon agropecuaria

Cada uno de estos alcances implica el desempeno profesional del técnico que
considera y privilegia el cuidado del medio ambiente y el uso y preservacion de los
recursos naturales bajo un concepto de sustentabilidad, asi como criterios de calidad,
productividad y seguridad en la produccion agropecuaria.

Asimismo, la Tecnicatura en Produccién Agropecuaria presenta 13 orientaciones,
que contribuyen al desarrollo territorial de su area de influencia y ponen en valor la
formacion de los Técnicos como promotores activos del mismo.

A continuacién se describe con mas detalle el perfil de cada una de las orientaciones:

Administracién Agraria

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos de servicios relacionados con la administracion
agropecuaria, aplicando los criterios de sustentabilidad, cuidado del medio ambiente,
higiene, seguridad laboral y alimentaria.

Operar con eficiencia las herramientas, soportes financieros y contables de los procesos
productivos.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econdémico un proyecto productivo
especifico.
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Biotecnologias en la Produccién Vegetal

Esta orientacion plantea una formaciéon que prepare técnicos de nivel medio para
operar con eficiencia en laboratorios de biotecnologia, es decir, con los conocimientos,
las habilidades, competencias y las actitudes necesarias.

El innegable avance de la Biotecnologia en las ciencias y en las practicas agronomicas
exige un espacio de formacion de las nuevas generaciones que se dediquen a la
produccion agropecuaria. Asistimos a una época de grandes transformaciones, con
emergentes que cruzan en forma transversal todos los aspectos del devenir de la
sociedad contemporanea, existen un sin numero de nuevas realidades y conflictos.
Las Biotecnologias no escapan a esta discusion. Las biotecnologias proporcionan
herramientas poderosas para identificar, clasificar y preservar el patrimonio que
representa la biodiversidad, para contar con miradas innovadoras y resolver problemas
ambientales, agricolas, forestales, acuicolas entre otros.

Pero también las tareas de investigacion y de desarrollo que hacen posible que la
Biotecnologia esté presente en todas sus manifestaciones agrolégicas, hace necesaria
la formacion y capacitacion en los requerimientos laborales de institutos oficiales y
privados, laboratorios y empresas dedicadas al tema.

Magquinarias agricolas

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar los procesos productivos relacionados con las prestaciones de servicio a
las producciones agropecuarias primarias, aplicando los criterios de sustentabilidad,
cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.



programa vinculacion empresa-escuela

Parques y jardines

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos relacionados con la produccion de plantas
ornamentales y forestales y terciarios de servicios de parques y jardines, aplicando los
criterios de sustentabilidad, cuidado del medio ambiente.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccion.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.

Producciones Bajo Riego

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Conocer los sistemas de produccion bajo riego.

Conocer las practicas inherentes al trabajo especifico del suelo en todas las etapas.
Conocer los sistemas de produccion vegetal y animal bajo riego.

Integracion forrajera con producciones animales.

Conocer las practicas inherentes al trabajo especifico del suelo en todas las etapas

Manejar sistemas integrados de produccion, diversificaciones.

Produccién de Agroalimentos

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos relacionados con la transformaciéon de la carne,
la leche, las frutas y hortalizas, los cereales y oleaginosa y los cultivos industriales,
aplicando los criterios de cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.
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Produccién de Carne

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Realizar las operaciones de la produccion animal: cerdos, ovinos y bovinos.

Aplicar las diferentes técnicas de manejo de las distintas categorias de animales
de acuerdo con las caracteristicas raciales, fase productiva de cada grupo y tipo de
explotacion.

Mantener el buen estado de salud de los animales.

Produciry suministrar alimentos -voluminosos y concentrados- segun la fase productiva
de los animales y el tipo de explotacion.

Realizar las tareas necesarias para el transporte y comercializacion de animales.

Realizar las operaciones de industrializacion de productos alimenticios de origen animal.

Produccion de cereales, oleaginosas y cultivos industriales

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos relacionados con la produccion de cereales,
oleaginosas vy cultivos industriales, aplicando los criterios de sustentabilidad, cuidado
del medio ambiente y sequridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccion de cereales y oleaginosas.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.
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Produccion de Granja

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos primarios relacionados con la produccion de
aves, abejas, conejos y no tradicionales, aplicando los criterios de bienestar animal,
sustentabilidad, cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccién primaria.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.

Produccién de Leche

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos primarios relacionados con la produccién de
leche bovina, ovinay caprina, aplicando los criterios de bienestar animal, sustentabilidad,
cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccion primaria.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.
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Produccién Fruticola y Forestal

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos relacionados con la produccion de frutas
frescas y secas, aplicando los criterios de sustentabilidad, cuidado del medio ambiente
y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccion fruticola y forestal.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.

Produccién Horticola y Floricola

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos productivos primarios relacionados con la produccion
de hortalizas y flores, aplicando los criterios de sustentabilidad, cuidado del medio
ambiente y seguridad alimentaria.

Operar con eficiencia y realizar el mantenimiento de las instalaciones, herramientas,
equipos y maquinas, utilizando los criterios especificos de higiene y seguridad laboral.

Realizar operaciones de agregado de valor a la produccién horticola y floricola.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.
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Turismo rural

El Técnico en Produccion Agropecuaria con esta Orientacion tiene las siguientes
competencias generales:

Ejecutar todos los procesos de produccion de servicios relacionados con el turismo rural,
tendiendo al desarrollo local y aplicando los criterios de cuidado del medio ambiente y
preservacion del patrimonio cultural.

Coordinar con eficiencia los recursos naturales, humanos, de infraestructura, técnicos
y econémicos.

Incorporar valor agregado a la produccién de turismo rural, fortaleciendo los
emprendimientos familiares, pequenos y medianos, para generar desarrollo y bienestar
a la poblacién rural.

Planificar, desarrollary evaluar con sentido técnico y econémico un proyecto productivo
especifico.
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INSTRUCTIVO PLATAFORMA
PARA INSTITUCIONES OFERENTES

En el siguiente Instructivo se encuentran los pasos para adherirse al Sistema de
Practicas Formativas a través de la Plataforma: Ver Instructivo



https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2022-03/INSTRUCTIVO%20IO%202021.pptx_.pdf
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ANEXO IV

Documentacién respaldatoria solicitada por tipo de sociedad
comercial

En todos los casos debe también cargarse en la Plataforma copia del DNI de cada
persona ingresada por parte de la empresa como representante ante la Autoridad
Educativa o responsable de la Practica.

Toda la documentacion que se solicita debe estar subida en formato digital. Cuando
se dice certificado, se esta solicitando que en el escaneo/foto del documento que
se suba se pueda visualizar correctamente la certificacion y firmas del documento
original.

Empresa S.R.L.

« Constancia de Inscripciéon ante la A.F.LLP.

« Contrato Constitutivo y dltima Acta de Asamblea de designacion de autoridades
(COMPLETO/FIRMADO/CERTIFICADO).

« Copia del D.N.l. del socio gerente habilitado, en representacion de la empresa, a
firmar la documentacion y de todas las personas cargadas en la Plataforma como
referentes de la Practica y/o responsables.

Empresa S.A.

« Constancia de Inscripcion ante la A.F.LLP.

- Copia de Estatuto Social [COMPLETO/FIRMADO/CERTIFICADOQ).

- Ultima Acta de Asamblea de designacion de autoridades [FIRMADA/CERTIFICADA).
- Ultima Acta del Organo de Administracion [designacion de cargos), SI EXISTIERE.

« Copia del D.N.I. de todas las personas cargadas en la Plataforma como referentes
de la Practica y/o responsables.

Cooperativas

- Constancia de Inscripcion ante la A.F.ILP.

« Estatuto Social [COMPLETO/FIRMADO/CERTIFICADO)

- Ultima Acta de Asamblea de designacion de autoridades. [FIRMADA/CERTIFICADA).
- Ultima Acta del Consejo de Administracion (designacion de cargos). SI EXISTIERE.
« Copia del D.N.I. del firmante.

Sociedades colectivas

« Constancia de Inscripcion ante la A.F.LLP.
« Contrato social y su prérroga si existiere (COMPLETO/FIRMADO/CERTIFICADO)]
« D.N.I. del socio firmante.

Empresa unipersonal

- Constancia de Inscripcion ante la A.F.ILP.
« Copia del D.N.I. del propietario firmante.



programa vinculacion empresa-escuela
s

Sociedades de hecho

- Constancia de Inscripcion ante la A.F.I.P.
« Copia del D.N.I. del socio firmante.
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PRACTICA PROFESIONALIZANTE - CUADERNO DE PRACTICA DEL ESTUDIANTE

Area o sector de la empresa:

Actividad/es realizada/s:

Descripcion de la/s actividad/es realizada/s:

Principales orientaciones recibidas para la realizacion de la/s actividad/es:

éPara qué sirve/n la/s actividad/es realizada/s? ¢Cual es el rol dentro de la empresa/planta?

<Qué herramienta/material se necesité para realizar esta/s actividad/es?

¢Ha sido necesario consultar algun tipo de documentacion?

¢Cuales fueron las principales dificultades que se presentaron?

Periodo: .- .. Visto por responsable empresa: .- - - __________.

Visto por responsable escuela: .- ___________.




PRACTICA PROFESIONALIZANTE

EVALUACION DEL PRACTICANTE POR PARTE DEL REFERENTE DE LA EMPRESA

Estudiante: ... Empresa: ... ...
INDICADORES DE LOGRO NIVEL DE LOGRO NIVEL DE
PO . DESEMPENO
Ambitos Aspectos Muy alto Alto Aceptable Bajo Nulo
Conocimientos tedricos Muy elevados Elevados Aceptables Bajos Mgm%gs
. . Necesita Dificultades :
] Asimilacion de No necesita Necesita aclaraciones y frecuentes Apenas entiende
O . . repeticion ni alguna = P instrucciones o
= instrucciones verbales 2claracion aclaracion repeticiones con | de asimilacion no asimila nada
o cierta frecuencia | o entendimiento
‘O
|_
) . Necesita Dificultades :
Asimilacion de r,:leo gtei}ccigﬂtr?i N;cizl;a aclaraciones y frecuentes Aiﬁggaiggﬂggie
instrucciones escritas aFc)Iaracién aclagracién repeticiones con | de asimilacion no asimila nada
cierta frecuencia | o entendimiento
Método de trabajo, ' ' Inadecuado 0 muy
orden, higiene Muy eficaz Eficaz Aceptable Poco aceptable inadecuado
3
5 . . . De calidad Con defectos | Condefectosno |  Deficientes o
% Calidad del trabajo realizado Perfecto estandar subsanables subsanables muy deficiente
(1] - . .
T Uso y seleccion adecuada Siempre lo hace Muy escasas En general Suele realizarlo Presenta
de elementos auxiliares, de la forma veces tiene lo hace de la de la forma muchos
equipos, medios, materiales adecuada inconvenientes | forma adecuada equivocada inconvenientes
Autonomia en la Alto nivel de Elevado nivel Aceptable nivel Bajo nivel Muy bajo o nulo
realizacion de tareas autonomia de autonomia de autonomia de autonomia | nivel de autonomia
o Tiene muchas Y| Toma Ia iniciativa S6l0 a veces Toma iniciativas Rara vez o
Iniciativa exitosas con frecuencia | toma Ia iniciativa en escasas nunca tiene
iniciativas ocasiones iniciativas
3
'g Espiritu de colaboracion - Gran. Disposicién difggéi?éi y Disposicion Disposicion
_.5» y trabajo en equipo disposicion elevada éxito relativo escasa muy baja o nula
<
Ha cumplido Hiocn“m:g?aﬂfn f;?agresr:?r?;% Ha faltado No cumple
Asistencia y puntualidad perfectamente aunque ha tenido sigmpre " | varias veces sin | con los horarios
con su horario algan retraso justificados justificacion establecidos
Responsabilidad e . Muy baja
interés por el trabajo Muy elevada Elevada Aceptable Baja onula

Firma y aclaracién del Referente delaempresa: ... ... ... ______. Fecha: ... .




PRACTICA PROFESIONALIZANTE - EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - ESTUDIANTE

Nombre del estudiante: ...
Afo / Divisibnquecursa: ... Especialidad: ... ________ ..

ESCUIa: ...

INDICA TU GRADO DE SATISFACCION Sumamente Muy Conforme Poco Nada
CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS conforme conforme conforme conforme

La experiencia en general

La relacion entre las actividades que
realizaste y tus conocimientos tedricos

El conocimiento que has adquirido
sobre una organizacion empresarial

El trato recibido por el personal de
la empresa

Las condiciones ambientales (el espacio
fisico, el equipamiento, las herramientas
de trabajo puestas a tu disposicién)

Tu relacion con el referente de la empresa

Las orientaciones y explicaciones recibidas
para la realizacion de tu tarea

Tu relacion con el docente de
Practica Profesionalizante

El apoyo de la escuela para resolver tus
dudas o inconvenientes durante la Practica

Resume brevemente el itinerario (dreas o
sectores) sequido en la empresa

Resume brevemente cudles han sido tus
principales actividades

Sefiala alguna ventaja de haber realizado
la Practica en esta empresa en particular

¢Cudl crees que ha sido el aspecto mas
positivo de esta Practica Profesionalizante
para tu formacion?

Sefala alguna actividad que no hayas
desarrollado y consideres importante
para tu formacion

Si repitieras la Practica, dqué cambiarias?
Sefiala al menos un aspecto para mejorar
las Practicas Profesionalizantes.

Firmay aclaracién: ... Fecha: .




PRACTICA PROFESIONALIZANTE - EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - REFERENTE EMPRESA

Nombre del referente: .. ...
Empresa a la que pertenece: ..
Cargo que ocupaenlaempresa: ... __________.____. Area/Sector:

Cantidad de estudiantes practicantes a su cargo: . ...

INDICAR EL GRADO DE SATISFACCION Sumamente Muy Conforme Poco Nada

CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS conforme conforme conforme conforme

La experiencia en general de tener
estudiantes practicantes a su cargo

La adecuacion de los conocimientos
tedricos de los estudiantes con las
actividades que debian realizar

La adaptacion del o los practicantes a
la empresa

La relacion establecida con el docente de
Practicas Profesionalizantes de la escuela

El apoyo de la escuela para resolver
inconvenientes que pudieran surgir en
el transcurso de la Practica

éCuadles han sido los principales
inconvenientes que ha encontrado para
realizar su tarea de referente de Practicas?

¢Cuadles han sido los principales beneficios
que ha encontrado al realizar su tarea de
referente de Practicas?

éCree que hay algun aspecto que no ha
sido desarrollado en el Plan de Practicas,
gue seria importante para la formacion
del estudiante?

Si repitiera la experiencia équé cambiaria?
Sefiale al menos un aspecto para mejorar
en futuras Practicas Profesionalizantes

Firmay aclaracion: ... Fecha: ..




PRACTICA PROFESIONALIZANTE
EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - DOCENTE DE PRACTICA PROFESIONALIZANTE

INDICAR EL GRADO DE SATISFACCION
CON LOS SIGUIENTES ASPECTOS

Sumamente
conforme

Muy
conforme

Conforme

Poco
conforme

Nada
conforme

La experiencia en general de que
estudiantes de su escuela realicen su
Practica Profesionalizante en esta empresa

La adecuacion de las actividades brindadas a
los estudiantes en Practica Profesionalizante
en relacién a sus conocimientos teéricos

El trato que los estudiantes en
Practica Profesionalizante recibieron
en la empresa

La relacién establecida con el referente
de la empresa

El apoyo de la empresa para resolver
inconvenientes que pudieran surgir en
el transcurso de la Practica

¢éCudles han sido los principales beneficios
que han obtenido los estudiantes por haber
realizado la Practica Profesionalizante

en esta empresa?

¢éCree que hay algun aspecto que no ha
sido desarrollado en el Plan de Practicas,
que seria importante para la formacion
del estudiante?

Si repitiera la experiencia de Practica
con esta empresa, ¢qué cambiaria?
Seriale al menos un aspecto para mejorar

Firmay aclaracion: ... Fecha: ..
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